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QUADRO GENERALE

If Bilancio dell’esercizio 2014 dell’ACER Ferrara si chiude con un utile di €uro 122.183.

In ossequio a quanto previsto dall’art. 41, comma 5, della Legge Regionale n. 24/2001 sono
state tenute contabilita separate per ogni attivita gestita dall’Azienda.

La gestione degli immobili e.r.p. di proprieta dei Comuni della provincia di Ferrara presenta
un pareggio tra costi e ricavi, nel pieno rispetto dell’art. 36 della suddetta Legge Regionale n.
24/2001, la quale prescrive che i canoni di locazione devono essere integralmente impiegati per le
finalita previste nel medesimo articolo.

L'utile, pertanto, & stato generato dalle attivita diverse della gestione degli immobili di
e.r.p., che presentano i seguenti risultati:

e Gestione immobili non di e.r.p. di proprieta, compreso il saldo della gestione
extracaratteristica (finanziaria e straordinaria), utile di €uro 315.626;

e Prestazioni tecniche a terzi: perdita di €uro 199.365;

e Gestione immobili non di e.r.p. di proprieta di terzi (Agenzia), perdita di €uro 6.584;
e Prestazioni amministrative a terzi, utile di €uro 3.426;

e Gestioni condominiali: utile di €uro 6.896;

e Gestione alloggi sottratti all’e.r.p. di proprieta dei Comuni: utile di €uro 2.184.

Come anzidetto, la sommatoria dei diversi risultati di queste ultime attivita e pari all’utile
dell’esercizio 2014.

| fatti di gestione piu rilevanti, in termini di effetti significativi sul bilancio, avvenuti nel
corso dell’esercizio 2014 possono sintetizzarsi nei seguenti:




in positivo, rispetto all’esercizio precedente:
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I'entita delle risorse complessive derivanti dalla gestione degli alloggi di e.r.p. (+
€uro 765.000; + 9%), grazie al recupero dei canoni di locazioni ed alle sanzioni
amministrative derivanti dal controllo di tutte le dichiarazioni dei redditi 2008-2009
degli assegnatari (+€uro 109.000) ed agli ulteriori rimborsi dalla Regione delle spese
manutentive sostenute nel 2012 per il sisma (+ €uro 861.000), i quali,
congiuntamente, hanno pill che compensato la diminuzione del fatturato da canoni
di focazione dell’esercizio (- €uro 118.000) e la maggior svalutazione dei crediti
verso l'utenza (+ € 87.000);

il ragguardevole incremento delle risorse destinate alla manutenzione degli alloggi
di e.r.p. ed al trasferimento ai Comuni delle risorse per il contrasto del disagio
abitativo e della morosita (+ €uro 698.000; + 13%), per le medesime motivazioni di
cui al paragrafo precedente;

I'incremento della percentuale di canoni di locazione, al netto della svalutazione
dei crediti, che vengono destinati ad interventi nel campo dell’e.r.p., che passa dal
58,23% al 60,83%, per effetto delle maggiori risorse a disposizione, a fronte di un
contenuto e motivato incremento dei costi di gestione;

la marcata diminuzione delle spese per il personale (- €uro 110.000; - 4%) dovuta
alla sostituzione solo parziale di dipendenti licenziati ed al pensionamento di una
dipendente sostituita da personale gia in servizio; questa economia di costo ha
consentito di compensare anche il leggero incremento delle spese generali che, per
la prima volta dopo anni, hanno registrato un incremento (+ €uro 35.000; + 6%) a
causa, principalmente, dell’elevato livello del ricorso alle prestazioni di legali esterni
per via delle ben note vicende giudiziarie che hanno coinvolto tre ex dipendenti e
del contenzioso ancora in atto con uno di loro;

I'incremento dei ricavi e dei rimborsi delle attivita amministrative svolte a favore
degli assegnatari e dei Comuni, quali la gestione dei fabbricati interamente in
locazione in qualita di Amministratore (+ €uro 29.000; + 24%) ed il controllo delle
attestazioni ISE/ISEE degli anni 2008-2009 per il quale viene riconosciuto un
rimborso dei maggiori costi a carico dell’Azienda (€uro 77.000); questi maggiori
proventi hanno consentito di controbilanciare i minori introiti derivanti dal servizio
di Riscatto delle Aree PEEP, attivita ormai in via di esaurimento (- €uro 53.000; -
57%);

il conseguimento, grazie ad una nuova e piu favorevole convenzione per il servizio
di cassa e ad un livello di liquidita importante (purtroppo da considerarsi solo
transitorio, data la necessita di anticipare, nel corso del triennio 2015-2017, circa
3,5 min. di €uro di risorse per la manutenzione post terremoto) di un importante
risultato della gestione finanziaria (+ €uro 50.000; + 54%).




in negativo, rispetto all’esercizio precedente:

>

un livello complessivamente piu basso di canoni di locazione e.r.p. (- €uro 118.000;
- 1,3%), sia per quanto riguarda la competenza dell’esercizio (- €uro 58.000; - 0,6%),
sia con riferimento ai conguagli relativi agli anni precedenti (- €uro 60.000), a causa
di un maggior tasso di “erosione” (4,70% contro il 3,81%), determinato
prevalentemente dal ricalcolo dei canoni di locazione per calo dei redditi degli
assegnatari di oltre il 25% rispetto alle situazione reddituale di riferimento (diritto
riconosciuto agli assegnatari dalla L.R. n. 24/2013 di modifica della L.R. n. 24/2001)
e dal livello mediamente pili basso dei redditi degli assegnatari che ha consentito
una “rivalutazione” dei canoni molto piu contenuta rispetto all’esercizio precedente
(2,89% di maggiori canoni attesi ad inizio 2014, contro il 3,95% dellanno
precedente) ;

I'ulteriore incremento della quota di competenza dell’esercizio della svalutazione
dei crediti verso 'utenza ed i clienti (+ €uro 101.000 circa, + 17%), in considerazione
delle valutazioni negative circa i tempi di soluzione della crisi macroeconomica e
della ripresa di una piu vigorosa propensione al pagamento da parte degli utenti
(tuttavia, a differenza del passato, si tratta di quota fiscalmente deducibile a seguito
delle scelte aziendali; il vantaggio fiscale & quantificabile in circa €uro 90.000);

l'ulteriore contrazione delle competenze tecniche per l'attivita edilizia (- €uro
200.000; - 37%), dovuta al protrarsi di problematiche tecniche che non hanno
consentito I'awio di alcuni cantieri nei tempi previsti in sede di bilancio di
previsione (Via Gustavo Bianchi Ferrara — costruzione 43 alloggi ERS; interventi
ristrutturazione post sisma 2012);

il leggero incremento sia dei costi di gestione di ACER che passano da €uro 29,01
mese/alloggio a €uro 29,84 mese/alloggio (+ 3%), sia dei costi di gestione
comprensivi degli oneri della predisposizione del servizio di recupero degli alloggi
vuoti che passano da €uro 31,98 mese/alloggio a €uro 32,66 mese/alloggio (+ 2%),
a causa, soprattutto, della forte contrazione delle competenze tecniche. Infatti,
quest’ultimo risultato comporta il peggioramento del rapporto ricavi e.r.p. — ricavi
non di e.r.p. e la conseguente maggior attribuzione di costi generali e di spese del
personale generale alla gestione degli alloggi di e.r.p.. Va sottolineato che,
comunaque, si tratta del secondo livello di costo piu basso mai raggiunto dal 2005,

comunale.

| singoli fatti gestionali saranno analizzati nel dettaglio nel prosieguo della relazione.




GESTIONE DEGLI IMMOBILI DI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA (E.R.P.)

Come sopra ricordato la gestione degli immobili di e.r.p. chiude a pareggio.

Le risorse dell’e.r.p. dell’esercizio 2014 (al netto della svalutazione dei crediti di €uro
670.000) sono state pari ad €uro 9.706.000 (contro €uro 8.941.000 dell’esercizio 2013; + €uro
765.000; + 9%).

Questo rilevante incremento di risorse a disposizione rispetto all’esercizio precedente
deriva da:

1. i minori ricavi da canoni di locazione, compresi i conguagli, rispetto all’esercizio 2013
per €uro 118.000 circa (- 1,3%);

2. i maggiori canoni di locazione recuperati e le sanzioni amministrative applicate a
seguito della verifica di TUTTI i redditi del 2008 e del 2009 dichiarati dagli assegnatari
degli alloggi di e.r.p., per un totale complessivo di €uro 109.000 (+ 32%);

3. gli ulteriori rimborsi di spese di manutenzione ottenuti dalla Regione per maggiori costi
sostenuti a seguito degli eventi sismici del 2012 per €uro 861.000 (+ 513%) ;

4. la maggiore svalutazione dei crediti riferibili alla gestione per €uro 87.000 circa (+
15%).

L’utilizzo delle risorse nette dell’e.r.p. dell’esercizio 2014 & avvenuto nel modo seguente:

VOCE DI UTILIZZO RISORSE parziale (€) TOTALE (€) %
Costi di gestione ACER € 29,84 mese/alloggio 2.397.809,00 24,71
Costi inerenti la proprieta degli alloggi: 1.403.756,00 14,46
Spese di amministrazione degli stabili 350.117,00 3,61
Rate mutui alloggi di e.r.p. in gestione 31.515,00 0,32
Rimborso ad ACER costo servizio recupero 226.877,00 2,34

alloggi, come da convenzioni

Imposte indirette a carico della proprieta 795.247,00 8,19
TOTALE COSTI DI GESTIONE 3.801.565,00 39,17
RISORSE RESIDUE DESTINATE A: 5.904.340,00 60,83




Manutenzione a guasto alloggi e fabbricati 1.378.924,00 14,21

Recupero di alloggi vuoti e manut. programmata 4.278.786,00 44,08

Retrocessione canoni ai Comuni per 246.630,00 2,54
finanziamento disagio abitativo e morosita

TOTALE RISORSE DESTINATE ALL’E.R.P. (al netto 9.705.905,00 100,00
svalutazione crediti)

La tabella sopra riportata fornisce altresi una dimostrazione che I'utilizzo delle risorse di
e.r.p. & avvenuto nel rispetto di quanto previsto dall’art. 36 dalla Legge Regionale n. 24/2001.

Alla data di chiusura dell’esercizio le risorse destinate ad interventi nell’e.r.p., pari ad €uro
5.904.340, risultavano gia spese ovvero impegnate in interventi di manutenzione del patrimonio o
per retrocessioni ai Comuni per €uro 4.000.932 (pari al 68% della disponibilita), mentre per i
restanti €uro 1.903.408 il Consiglio di Amministrazione ne propone l'utilizzo in interventi di
manutenzione straordinaria del patrimonio dei Comuni in gestione ad ACER, da definirsi con
successiva pianificazione a cura dello stesso.

Va posto in evidenza che rispetto agli esercizi precedenti, si registra, apparentemente, un
ulteriore rallentamento nell’utilizzo delle risorse disponibili entro I'anno di stanziamento (dal 93%
del 2012, al 72% del 2013, al 68% del 2014). In realta, ma lo vedremo meglio nei paragrafi destinati
all'illustrazione dei risultati relativi alla manutenzione, vi & stata una ripresa nei tempi di spesa
delle risorse stanziate per il ripristino degli alloggi vuoti (al 31/12/2014 era stato utilizzato il 69%
del budget disponibile, contro il 61% del 31/12/2013), mentre per quanto concerne le risorse
disponibili per la manutenzione straordinaria e programmata, il marcato rallentamento dei tempi
di spesa & ascrivibile alla scelta del’Amministrazione di autofinanziare, per motivi di economicita,
le consistenti ed obbligate anticipazioni delle risorse regionali destinate al ripristino dei danni
provocati al patrimonio immobiliare dagli eventi sismici del maggio 2012 (circa 3,5 milioni di €uro).

| costi di gestione del patrimonio immobiliare di e.r.p. dell’esercizio 2014, riferiti alle
attivita oggetto degli allegati A e B alle previgenti convenzioni con i Comuni e calcolati secondo i
criteri e le modalita prescritte dalla deliberazione del Consiglio Regionale n. 391/2002, sono pari
ad €uro 29,84 mese/alloggio (+ €uro 0,83; + 2,86%), quindi in leggero aumento rispetto
all’esercizio precedente.

Le ragioni di tale incremento sono gia state anticipate in apertura di Relazione; li & stato
altresi precisato che si tratta, nonostante I'aumento, del secondo livello piu basso di costo di
gestione mai raggiunto dal 2005, anno di avvio delle convenzioni di gestione del patrimonio di
e.r.p. di proprieta comunale.




Si rammenta che il massimale di costo di gestione fissato dalla Regione per la nostra classe
di numero di alloggi in gestione & fissato in €uro 44 mese/alloggio (e non & mai stato oggetto di
provvedimenti di adeguamento alla perdita del potere d’acquisto monetario che, nel periodo
1/1/2005 — 31/12/2014, e stata del 19%).

Lincremento dei costi di gestione di €uro 0,83 mese/alloggio pud essere suddivisa nelle
seguenti componenti:

> + €uro 0,30 incremento dei costi di personale diretto; nel corso dell’esercizio 2014
si @ reso necessario adibire stabilmente un operatore tecnico alla gestione degli
adempimenti patrimoniali (accatastamenti, verifiche patrimoniali, archivio fisico ed
informatico, ecc.), in funzione anche dello sviluppo di una nuova e piu evoluta
procedura informatica di gestione;

> + €uro 0,60 incremento dei costi del personale indiretto e delle spese generali
attribuite alla gestione degli immobili di e.r.p.; come anticipato, la brusca
contrazione dei ricavi derivanti dalle competenze tecniche ha comportato un
peggioramento del rapporto tra i ricavi e.r.p. e quelli delle attivita diverse dall’e.r.p.,
determinando di conseguenza un’attribuzione piu elevata rispetto all’esercizio
precedente alla gestione e.r.p. dei costi del personale dei servizi generali e delle
spese generali. Infatti, il criterio storico di ripartizione di questi ultimi costi € sempre
stato quello del rapporto tra ricavi e.r.p. e ricavi diversi da quelli di e.r.p., passato
dal rapporto 81%-19% del 2013 al rapporto 84%-16% del 2014: questa situazione ha
determinato un’attribuzione di detti costi piu elevata di circa 90.000 rispetto
all’esercizio precedente, solo in parte compensata da altri minori costi diretti di
gestione ;

» - €uro 0,07 minor incidenza dell’l.RE.S. sulla gestione e.r.p., per via dell'integrale
detraibilita dei costi della svalutazione dei crediti, resa possibile da norme fiscali che
hanno introdotto la detraibilita, a determinate condizioni, dei crediti di modesta
entita scaduti da almeno sei mesi e non pagati (art. 101, comma 5, del TUIR);

Il leggero incremento dei costi di gestione comporta di conseguenza un incremento,
seppure in misura meno che proporzionale, dei costi complessivi di gestione dell’e.r.p. (che
comprendono anche i costi per la predisposizione del servizio di recupero degli alloggi vuoti per
cessata locazione) che aumentano da €uro 31,98 mese/alloggio del 2013 ad €uro 32,66 del 2014
(+ €uro 0,68; + 2,13%). Va tenuto presente che la sostituzione dei tecnici licenziati con altri tecnici
con livello di inquadramento inferiore, scelta che ha comportato un’economia di spesa di circa
12.000 €uro, non & stata in grado di compensare i rimborsi del costo del personale incassati nel
2013 dalla Regione per I'attivita di ripristino degli alloggi danneggiati dal sisma 2012, che avevano
reso possibile una ulteriore minore attribuzione di costi al servizio di recupero degli alloggi vuoti
per cessata locazione.

| dati precedenti evidenziano che la “macchina ACER”, nonostante le innegabili difficolta
nel mantenere un livello soddisfacente dei canoni, obiettivo che ci ha costretti ad una dura ma




doverosa battaglia contro |'evasione/elusione, e la crescente morosita, oggetto quest’ultima di
altrettante dure e storiche battaglie e quindi di costi crescenti, non ha perso efficienza.

Permane, infatti, e i risultati inequivocabilmente la confermano, una forte attenzione da
parte del Amministrazione e della Direzione ai costi di gestione, in primis quelli del personale e
quelli generali di funzionamento. Abbiamo gia evidenziato in precedenza la diminuzione dei costi
del personale (da € 2.718.000 del 2013 ad € 2.608.000 del 2014; - € 110.000; - 4%) e le ragioni di
detta diminuzione e pure gia motivato il leggero incremento delle spese generali (da € 615.000 ad
€ 650.000; + €uro 35.000; + 6%). In questa sede & invece opportuno rilevare che, nonostante la
riduzione di organico, si incrementano i livelli di produttivita, dimostrati da ragguardevoli livelli di
ricavi in quasi tutti i settori delle attivita extraistituzionali, escluse quelle tecniche, che si
traducono nei ben noti vantaggi per la gestione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica,
attraverso le c.d. “economie di scala”.

Il mantenimento di questi livelli di efficienza ed economicita di gestione comportano una
costante attenzione all’assetto organizzativo aziendale.

Per poterci attrezzare a prestare sempre nuovi servizi, sia al settore pubblico che al settore
privato, metterci nelle condizioni di rispondere ai bisogni crescenti dei Comuni e della sempre
maggiore socialita presente nel nostro sistema, continuare ad utilizzare nel modo piu efficiente ed
efficace risorse che stanno diventando sempre pil limitate, nonché di adottare modelli che
consentano un grado ancora maggiore di coinvolgimento e di supporto nelle scelte strategiche,
rinforzando al contempo il sistema di controlli in merito alla legalita dell’operare, riteniamo siano
maturi i tempi per ripensare un nuovo e piu adeguato modello organizzativo ed il numero e la
qualita della dotazione organica.

| positivi risultati di gestione sopra descritti, non attenuano le preoccupazioni per gli anni a
venire.

Le solite problematiche che ci accompagnano nel nostro quotidiano continuano ad essere
sempre oggetto di attenzione.

Di queste alcune sono congenite, come I"”erosione” di cui molto abbiamo parlato in questi
anni, mentre altre sono contingenti, come la crisi economica che continua a cingere in maniera
rilevante il nostro sistema, diminuendo fortemente o rendendo altamente aleatorio il valore dei
redditi degli assegnatari e quindi i canoni e la propensione al loro pagamento.

L’elemento che desta maggiore preoccupazione & che, pur essendo trascorsi diversi anni
dall'inizio della crisi, nessuno & in grado di fare previsioni in ordine alla sua conclusione; cio
comporta che la programmazione delle risorse rimarra sempre difficile anche negli anni a venire.

Grazie a mirate scelte di gestione siamo riusciti, quindi, a drenare il calo progressivo delle
risorse e.r.p.; tuttavia, va posto in evidenza che la principale componente di queste ultime risorse,
ossia i canoni di locazione, continuano invece a calare.




Infatti, deve essere tenuto ben presente che I'importante aumento di risorse da destinare
all’e.r.p. rispetto all’anno precedente & dovuto, in modo quasi totale, ai rimborsi delle spese di
manutenzione post sisma 2012, quindi ad un elemento una-tantum.

Se si escludono i maggiori ricavi conseguiti nel 2013-2014 a seguito della verifica di tutti i
redditi degli anni 2008-2009 degli assegnatari ed i contributi della Regione per il terremoto e si
osservano le tendenze dell’ultimo sessennio 2009 ~ 2014 (ossia il periodo di durata della crisi
macroeconomica), emerge che le risorse a disposizione da destinare ad interventi nell’e.r.p.
(ossia da destinare alla manutenzione corrente e programmata del patrimonio in gestione ed al
trasferimento ai Comuni delle somme per il finanziamento del Fondo per il sostegno all’accesso
alle abitazioni in locazione e, in tempi piu recenti, al sostegno del disagio abitativo e della
morosita) sono calate di circa 460.000 € (- 5%). Cio significa che in sei anni la crisi ha “bruciato”
ben oltre la rivalutazione dei canoni dovuta alle variazioni dei redditi.

A parte qualche anno di straordinaria variazione positiva, anche nel passaggio dal 2013 al
2014 l'ISE medio & variato da € 13.180 a € 12.954, con un decremento dell’1,7%. Se manteniamo
il confronto con l'esercizio 2009, in quell’anno I'lISE medio era pari ad € 13.887; pertanto, la
diminuzione dell'lSE medio del sessennio & pari al 7%.

In termini reali, ossia considerando la dinamica inflattiva, significa che le nostre famiglie nel
medesimo periodo _hanno perso circa il 16,5% dei loro redditi.

La fascia sociale della nostra utenza, identificata con la prima fascia ai fini del calcolo del
canone rimane stabile al 60%, analogamente al 2013 ed al 2012 (era il 59% nel 2011, il 57% nel
2010 ed il 56% nel 2009).

Si tratta di quei soggetti che necessiterebbero di un sostengo pubblico, specie in un difficile
momento storico come questo, ma che il settore pubblico non e piu in grado di sostenere
finanziariamente.

Il dato finale & che tutta questa socialita rimane ormai stabilmente a carico del bilancio di
ACER e si aggiunge ai ben conosciuti fenomeni di “erosione” (turnover, variazioni del nucleo,
esoneri dal pagamento del canone, ecc.) i quali, come gia sappiamo, a parita di condizioni, fanno
inerzialmente diminuire il fatturato.

Sul livello dei canoni e.r.p., in prospettiva futura, graveranno inoltre una serie di incognite
che ci fanno pensare ad una sommatoria di elementi che avra segno finale negativo.

Ci riferiamo allintroduzione della nuova attestazione ISE/ISEE (che tra laltro sta
rallentando I'assegnazione di nuovi alloggi), alla revisione al ribasso dei requisiti di reddito per la
permanenza negli alloggi di e.r.p. ed alla modifica delle modalita di calcolo dei canoni di locazione,
entrambi in fase di discussione in Assemblea Regionale.

Auspichiamo che il saldo finale, se negativo, non sara molto elevato: cio significherebbe
vanificare anni di sforzi in efficientamento di gestione, perdere le risorse derivanti dai vantaggi
fiscali connessi alla trasformazione dello IACP ed al trasferimento della proprieta del patrimonio ai
Comuni e ridurre fortemente, o peggio ancora azzerare, la manutenzione straordinaria del
patrimonio di e.r.p. in gestione.




Sintetizzando quanto finora esposto, possiamo affermare che le decisioni adottate per il
mantenimento dell’efficienza ed economicita della gestione, le azioni poste in essere per il
recupero dell’evasione/elusione, nonché i rimborsi straordinari da parte della Regione di maggiori
costi di manutenzione hanno fatto si che, nonostante il contesto ancora negativo sopra
evidenziato, la percentuale di risorse di e.r.p. che residua dopo la copertura del complesso dei
costi di gestione raggiunga il ragguardevole livello del 60,83% (contro il 58,23% dell’esercizio
precedente).

Si tratta del piu alto livello raggiunto dal trasferimento del patrimonio di e.r.p. ai Comuni.

Gli elementi positivi di gestione precedentemente descritti relativamente all’esercizio 2014

spiegano perché si riesca a destinare circa €uro 629.000 in piu (+ 13%) a manutenzione del

patrimonio rispetto all’esercizio 2013. La tabella che segue ne illustra piu in dettaglio le ragioni:

Descrizione €/1000
Risorse residue destinate ad interventi nell’e.r.p. esercizio 2013 5.028
Minori canoni e.r.p. (compresi conguagli) fatturati 2014 -118
Maggiori risorse controllo redditi 2008 — 2009 ricalcolo canoni e sanzioni +109
Rimborso costi esercizi precedenti per sisma 2012 +861
Maggior svalutazione dei crediti verso I'utenza -87
Decremento spese amministrazione degli stabili +63
Incremento delle imposte dirette ed indirette -61
Incremento costi di gestione ACER -69
Incremento trasferimento canoni ai Comuni (disagio abitativo e morosita) -68
RISORSE DESTINATE A MANUTENZIONE DEL PATRIMONIO E.R.P. ESERCIZIO 2014 5.658

La tabella che precede conferma affermazioni gia fatte in altra parte della presente
Relazione: Vincremento di risorse destinato alla manutenzione degli immobili di e.r.p. & costituito
nella totalita da voci di ricavo nuove o una tantum (rispettivamente, controllo redditi 2008-2009 e
rimborsi dalla Regione per il sisma che, ovviamente, non sara presente il prossimo anno).

Si conferma altresi che /a gestione ACER si mantiene ai livelli di costo dell’anno precedente
e non sottrae nuove risorse alla manutenzione, grazie a comportamenti attivi di tutta la struttura
verso il raggiungimento di tale risultato, mentre continua a crescere I'impatto economico della
morosita (in termini di svalutazione dei crediti) sulle risorse a disposizione.




1. Canoni di locazione e.r.p.

I ricavi da canoni di locazione degli immobili di e.r.p. di competenza dell’esercizio 2014, al
netto del saldo dei conguagli relativi agli anni precedenti, sono stati pari ad €uro 8.895.040.

La differenza negativa rispetto all’esercizio 2013 & pari €uro 117.989 (- 1,3%).

La situazione dei canoni a livello provinciale e evidenziata nella seguente tabella:

Codice Comune Canoni netti Canoni netti Differenza %
2014 (€) 2013 (€) 2014/2013
001 Argenta 656.004,59 681.918,98 -25.914,39 -3,80%
002 Berra 189.535,63 200.982,45 -11.446,82 -5,70%
003 Bondeno 248.378,14 250.487,87 -2.109,73 -0,84%
004 Cento 372.626,96 374.792,06 -2.165,10 -0,58%
005 Codigoro 189.228,36 189.158,54 69,82 0,04%
006 Comacchio 725.379,75 725.989,09 -609,34 -0,08%
007 Copparo 292.625,30 284.177,02 8.448,28 2,97%
008 Ferrara 4.276.669,87  4.364.984,74 -88.314,87 -2,02%
009 Formignana 83.887,66 76.282,20 7.605,46 9,97%
010 Jolanda di Savoia 113.435,32 109.977,84 3.457,48 3,14%
011 Lagosanto 71.443,58 75.405,52 -3.961,94 -5,25%
012 Masi Torello 13.749,30 15.318,96 -1.569,66 -10,25%
014 Mesola 198.249,37 205.384,07 -7.134,70 -3,47%
016  Mirabello 34.532,56 31.145,19 3.387,37 10,88%
017 Ostellato 146.307,72 142.029,18 4.278,54 3,01%
018 Poggio Renatico 135.136,46 127.692,49 7.443,97 5,83%
019 Portomaggiore 390.388,51 391.333,29 -944,78 -0,24%
020 Ro 138.642,75 152.015,25 -13.372,50 -8,80%
021 Sant'Agostino 68.982,72 62.567,42 6.415,30 10,25%
022 Vigarano Mainarda 64.650,82 57.640,08 7.010,74 12,16%
023 Voghiera 61.665,02 65.990,33 -4.325,31 -6,55%
024 Tresigallo 125.320,95 132.792,69 -7.471,74 -5,63%
025 Goro 87.549,45 72.497,10 15.052,35 20,76%
027 Fiscaglia: 210.649,02 222.466,34 -11.817,32 -5,31%
- Massafiscaglia 115.599,43 121.671,30 -6.071,87 -4,99%
- Migliarino 50.170,59 50.242,17 -71,58 -0,14%
- Migliaro 44.879,00 50.552,87 -5.673,87 -11,22%
TOTALI 8.895.039,81 9.013.028,70 -117.988,89 -1,31%

Si evince che il numero dei Comuni in cui il gettito da canoni aumenta & di poco inferiore a
quelli in cui il gettito diminuisce. Purtroppo, in termini di ricavi complessivi, risulta prevalente
I’elemento negativo. La variazione negativa pill marcata, in termini assoluti, si registra nel Comune
di Ferrara, che rappresenta il 75% del variazione negativa complessiva (a fronte del 51% del
patrimonio).
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La dinamica reale pud essere ancora meglio valutata attraverso il canone medio, dal
momento che questo valore rende neutrali da un anno all’altro il numero di alloggi in locazione.

Se si prende a riferimento il mese di dicembre del biennio di indagine, la situazione risulta

la seguente:
Codice Comune Canone medio Canone medio Differenza %
2014 (€) 2013 (€) 2014/2013
001 Argenta 128,07 129,55 -1,48 -1,14%
002 Berra 118,86 123,80 4,94 -3,99%
003 Bondeno 114,06 121,97 -7,91 -6,49%
004 Cento 116,55 109,20 7,35 6,73%
005 Codigoro 123,31 124,39 -1,08 -0,87%
006 Comacchio 115,62 114,73 0,89 0,78%
007 Copparo 110,21 108,13 2,08 1,92%
008 Ferrara 114,49 116,36 -1,87 -1,61%
009 Formignana 158,90 148,29 10,61 7,15%
010 Jolanda di Savoia 124,97 125,95 -0,98 -0,78%
011 Lagosanto 122,38 128,45 -6,07 -4,73%
012 Masi Torello 159,44 152,29 7,15 4,69% .
014 Mesola 112,15 124,27 -12,12 -9,75%
016 Mirabello 169,20 155,46 13,74 8,84% .
017 Ostellato 128,45 124,25 4,20 3,38%
018 Poggio Renatico 120,40 112,19 8,21 7,32%
019 Portomaggiore 122,90 121,28 1,62 1,34%
020 Ro 118,68 123,14 -4,46 -3,62%
021 Sant'Agostino 179,64 167,42 12,22 7,30%
022 Vigarano Mainarda 170,94 151,97 18,97 12,48%
023 Voghiera 163,53 160,07 3,46 2,16%
024 Tresigallo 114,48 118,79 -4,31 -3,63%
025 Goro 139,09 115,56 23,53 20,36%
027 Fiscaglia: 118,68 129,63 -10,95 -8,45% .
- Massafiscaglia 126,09 141,70 -15,61 -11,02%
- Migliarino 111,36 116,15 -4,79 -4,12%
- Migliaro 108,56 116,91 -8,35 -7,14%
MEDIA 118,25 119,17 -0,92 -0,77%

Il canone medio, nell’arco di 12 mesi, diminuisce dunque di 0,92 €uro (- 0,77%).

A questi risultati concorrono diversi fattori:

2014 contro 349 del 2013; + 3%);
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e un numero di alloggi vuoti ripristinati pill basso di quello dell’anno precedente (260
nel 2014 contro 281 del 2013; - 21; - 7%) che non ha consentito di recuperare il
maggior turnover riscontrato nell’'ultimo biennio; il nostro Servizio Tecnico riscontra
ancora qualche difficolta dal punto di vista organizzativo, conseguente al
licenziamento di tre dipendenti avvenuto alla fine del 2013, ma, soprattutto, la Ditta
che ha vinto l'appalto di “Global service” é arrivata con qualche ritardo a
raggiungere il livelli di efficienza richiesti dai nostri standard manutentivi;

e i maggiori tempi medi di assegnazione degli alloggi da parte dei Comuni (tempo
medio 2014 gg. 169 contro gg. 144 del 2013; + 17%; nel 2012 i giorni erano
mediamente 77).

Il risultato congiunto dei tre fattori appena descritti & il maggior numero di alloggi vuoti al
31/12/2014 rispetto all’anno precedente, che passa da n. 422 (di cui vuoti a seguito del sisma 2012
o per costo molto elevato, n. 60) a n. 512 (di cui vuoti a seguito del sisma 2012 o per costo molto
elevato, n. 82); + 21%.

Si rammenta che un maggior numero di alloggi vuoti comporta, oltre ad un minor ricavo da
canoni di locazione, anche un maggior costo per quote condominiali a carico dell’Azienda che,
infatti, passa da € 141.000 circa del 2013 ad € 183.000 del 2014 (+ € 42.000; + 30%).

Ai fattori appena descritti, si sommano poi quelli relativi alla variazioni reddituali degli
utenti ed ai fenomeni di “erosione”.

Abbiamo dato evidenza poco sopra dell’entita del calo dell'ISE medio, a fine esercizio di
riferimento, passato da € 13.180 a € 12.954, con un decremento dell’1,7%.

Le nuove ISE caricate a gennaio 2014 indicavano, invece, un ISE medio di € 13.686 che
avrebbe dovuto far conseguire ricavi da canoni di locazione in aumento del 2,89% rispetto al dato
medio delle ISE in gestione a dicembre 2013.

Sappiamo molto bene, purtroppo, che tutti i rialzi sono attenuati dai fenomeni che piu
volte abbiamo definito di “erosione” del canone (e che, talvolta, come altrettanto bene sappiamo,
tendono a sconfinare anche in fenomeni di elusione ed evasione).

Le dinamiche dell’erosione nel biennio 2013-2014 possono essere rappresentati dalla
tabella che segue:

con incremento del canone ” 104 ” 48.674,00 " 117 ” 60.539,00 ”

I DESCRIZIONE j[ N. ” 2014 (€) H % ” N. “ 2013 (€) H % |
| Canoni attesi a gennaio dell'esercizio H H 9.390.394,00 H “ H 9.363.320,00 H [
[ turnover dell'utenza: ” -126 H -244.373,00 H -z,soJrTH -242.270,00 H; -2,59 ‘
‘ Nuove assegnazioni ” 191 H 79.050,00 ”——” 244 ” 94.755,00 ” ‘
} Alloggi vuotati (fine locazione) || -317 H -323.423,00 H H 311 “ -337.025,00 ” ‘
| variazioni del nucleo familiare: || -91 ” -59.428,00 || -0,63 ” -93 ” -76.940,00 ” -0,82 ‘

|

|

|
| con decremento del canone ” -195 ” -108.102,00 || [ 210 ” -137.479,00 ”
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‘ Esoneri dal canone

178 || -40.284,(M| -0,43 ” 143 |F -33.648,00 ] -0,36 |

‘ Altre variazioni canone (ricorsi, dati oggettivi,ecc.):

[

-46 || -43.433,00 H -0,46 " 17 ” -9.837,00 H 0,11 |

‘ con incremento del canone

17 ” 12.476,00 “

” 22 ” 11.688,(1“ |

‘ con decremento del canone H -63 “ -55.909,00 | ” -39 ” -21.525,00 ” |
| Saldo conguagli esercizi precedenti H H -53.918,00 H 0,57JI ” 6.202,00 ” 0,07 |

I TOTALE CANONI NETTI DELL'ESERCIZIO

6.118 H 8.948.958,00 “

|| 6.184 ” 9.006.827,00 “ |

| EROSIONE

| | -441.436,00 | -4,70 “ ” -356.493,00 ” -3,81|

La tabella che precede e quanto gia descritto piu sopra, dimostrano che nel 2014
I'incremento atteso dei canoni per cambio “base-redditi”, pari al 2,89%, non e riuscito a bilanciare
i fenomeni di “erosione”, quantificati complessivamente nel 4,70% dei canoni attesi a gennaio
dello stesso anno (il differenziale, negativo, & pari all’1,81%).

La stessa tabella dimostra che tra i fenomeni erosivi di maggior rilievo vi e il turnover
dell’'utenza.

Relativamente a quest’ultimo fenomeno, va posto in rilievo, per opportuna informazione,
che continua ad accentuarsi il divario tra il canone medio di ingresso ed il canone medio di uscita:
da €uro 88,23 nel 2013 (€uro 79,21 canone medio ingresso; €uro 167,44 canone medio uscita) a
€uro 94,81 nel 2014 (€uro 66,28 canone medio ingresso; €uro 161,09 canone medio uscita).

Quest’ultimo fatto & determinato dai meccanismi della graduatoria unica, la quale fa si che
siano i pil poveri ad entrare al posto di soggetti che, in genere, presentano delle situazioni
economiche pil consolidate. Pertanto, il nostro & un sistema che, se non si agisce sui meccanismi
di assegnazione degli alloggi, tende inerzialmente ad impoverirsi di risorse economiche.

Nel frattempo, comunque, non siamo rimasti passivi di fronte a tale situazione: come
abbiamo abbondantemente descritto anche nella relazione dello scorso anno, sono stati posti in
essere i controlli su TUTTE le dichiarazioni dei redditi del 2009 degli assegnatari degli alloggi e.r.p.
(I'anno scorso avevamo controllato tutti i redditi del 2008).

Infatti, tale attivita, oltre all'innegabile valore costituito dal segnale di legalita che deve
essere trasmesso con determinazione al sistema, attraverso il perseguimento di situazioni di
evasione del canone di locazione, ha prodotto altresi risultati rimarchevoli in termini economici,
che possono essere schematizzati nella seguente tabella:

13



Codice

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
014
016
017
018
019
020
021
022
023
024
025
027

Comune

Argenta

Berra

Bondeno

Cento

Codigoro

Comacchio

Copparo

Ferrara

Formignana

Jolanda di Savoia

Lagosanto

Masi Torello

Mesola

Mirabello

Ostellato

Poggio Renatico

Portomaggiore

Ro

Sant'Agostino

Vigarano Mainarda

Voghiera

Tresigallo

Goro

Fiscaglia:

- Massafiscaglia

- Migliarino

- Migliaro
TOTALE

N. Nuclei
verificati

415
122
150
260
123
501
199
3.020
37
71
46

131
15
66
88

226
94
30
31
31
89
52

137
70
34
33

5.942

N. Nuclei
irregolari

33
11
11
23

28
15
166

O NN A = W W O W = W N A =2 00 ON A =

342

% nuclei
irregolari

N.

Persone
verificate

8%
9%
7%
9%
6%
6%
8%
5%
3%
6%
4%
0%
5%
7%
6%
2%
6%
1%
10%
0%
10%
3%
2%
3%
3%
6%
0%
6%

963
251
346
614
246
1.237
464
6.036
83
158
110
18
279
31
134
170
481
213
67

72

72
187
103
288
144
73

Al
12.623

N.
Persone
irregolari

41
13
13
27

34

-
N
Y- N

O NN LA =2 W Hh OO = O NG~ 00ON L -

404

%
persone
irregolari

4%
5%
4%
4%
3%
3%
5%
3%
1%
3%
2%
0%
2%
3%
4%
1%
3%
0%
9%
0%
6%
2%
1%
1%
1%
3%
0%
3%

Canoni
recuperati

17.672,26
4.491,48
4.152,93
7.383,40
2.620,08

16.328,16
5.390,77

86.946,13

382,68
4.156,32
142,08
0,00
2.584,20
354,48
1.162,08
74,40
6.938,22
282,60
1.747,60
0,00
1.308,00
523,08
372,00
752,04
496,32
255,72
0,00
165.764,99

Al ricavo del recupero dei canoni derivanti dal controllo massivo dei redditi 2009, pari ad €

166.000 circa, si aggiungono ulteriori € 23.000 derivanti da controlli puntuali sui redditi di anni
fiscali diversi dal 2008-2009. Il totale dei canoni accertati nel 2014 a seguito di controlli ammonta,
pertanto, ad € 189.000.

E’ stato, anche quest’anno, un lavoro imponente, che proseguira pure nel 2015 e negli anni

seguenti con la verifica dei redditi degli anni fiscali fino al 2013 (dall’anno fiscale 2014, infatti, con
I'entrata in vigore della nuova ISE/ISEE, i redditi degli assegnatari verranno direttamente reperiti
dall’Anagrafe tributaria in sede di rilascio dell’Attestazione) .

Secondo quanto previsto dal 2° comma, art. 316 ter, c.p., e dall’art. 16 della Legge n.

689/1981, ai nuclei familiari risultati irregolari saranno applicate le sanzioni amministrative (al
momento in misura ridotta) previste dalla Legge. Inoltre si procedera all’applicazione della
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sanzione intera nei confronti di chi non ha corrisposto nei termini di legge la sanzione ridotta. Le
sanzioni di competenza dell’esercizio 2014 ad oggi quantificate ammontano complessivamente ad

€ 346.000.

Pertanto, I'importo complessivo delle risorse e.r.p. che vengono riassicurate alla gestione
del patrimonio a seguito della verifica dei redditi 2009 e la gestione delle maggiori sanzioni per i
redditi non dichiarati del 2008, ammontano ad €uro 535.000 circa.

2. Morosita e svalutazione dei crediti verso I'utenza ed i clienti

La situazione di morosita complessiva degli assegnatari degli alloggi di e.r.p. risulta la
seguente:

DESCRIZIONE N. 2014(¢) | % I’N. 2013(€) | % ;.DIFFERENZA. %
| |
Morosita contabile al 31/12 2638 | 5.866.569,36 | 3,57 | 2.417 | 5.077.055,39 3,33 | 789.513,97 15,55
r | — - :—
Crediti gia dichiarati inesigibili | 2.134.574,04 | 1,30 2.009.657,83 [ 1,31| 124.916,21] 6,22
| |
|

'Morosita reale al 31/12 | 8.001.143,40 | 4,37 | 7.086.713,22 | 4,64 | 914.430,18 [12,90

In termini assoluti, la morositd aumenta rispetto all’anno precedente di circa €uro 914.000
(+ 13%).

Si evidenzia, tuttavia, un incremento meno rilevante di quello registrato nel 2013 rispetto
al’anno precedente che era stato di € 1.050.000 (+ 17% circa). Questo dato va interpretato in
senso ulteriormente positivo se si considera che nel 2014 sono stati fatturati, per la prima volta, €
331.000 per recupero canoni e sanzioni amministrative per il controllo dei redditi dell’anno fiscale
2008, di importo medio per fattura piuttosto elevato, e molti assegnatari hanno richiesto il
pagamento dilazionato di tali somme.

In termini relativi Faumento della morosita complessiva 2014 & meno rilevante: si passa dal
4,64% del 2013 al 4,87% del 2014 (+ 0,23%).

Aumenta ancora, purtroppo, anche se in misura meno rilevante dell’anno precedente, il
numero dei nuclei familiari morosi: si passa da n. 2.417 al 31/12/2013 a n. 2.638 al 31/12/2014 (+
9%).

Si tratta dell’ennesima conferma dei riflessi del momento difficile che stiamo
attraversando dal punto di vista macroeconomico e che piu volte abbiamo illustrato.

La distribuzione territoriale della morosita & desumibile dalla seguente tabella:
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CODICE COMUNE MOROSITA 2014  MOROSITA'  DIFFERENZA %
(€) 2013 (€) 2014/2013
001  Argenta 396.679,92  327.516,06 69.163,86  21,12%
002 Berra 147.068,89  129.677,96 17.390,93  13,41%
003  Bondeno 289.947,72  276.139,88 13.807,84  5,00%
004 Cento 365.670,55  351.199,17 14.471,38  4,12%
005 Codigoro 85.185,99 81.598,76 3.587,23  4,40%
006  Comacchio 862.840,40  765.706,25 97.134,15  12,69%
007  Copparo 295.909,28  259.207,68 36.701,60  14,16%
008 Ferrara 4.461.593,67 3.923.398,83  538.194,84  13,72%
009  Formignana 33.657,19 32.663,10 994,09  3,04%
010  Jolanda di Savoia 69.546,05 59.072,31 10.473,74  17,73%
011  Lagosanto 35.581,81 32.233,98 3.347,83  10,39%
012  Masi Torello 1.862,68 1.405,18 457,50  32,56%
014  Mesola 116.376,93  112.693,13 3.683,80  3,27%
016  Mirabello 623,88 53,52 570,36 1065,70%
017  Ostellato 87.312,19 71.886,87 15.425,32  21,46%
018  Poggio Renatico 86.833,03 77.796,39 9.036,64  11,62%
019  Portomaggiore 298.469,07  270.996,42 27.472,65  10,14%
020 Ro 68.775,97 62.944,35 5.831,62  9,26%
021  Sant'Agostino 19.635,31 9.097,24 10.538,07  115,84%
022  Vigarano Mainarda 14.380,77 10.922,44 3.458,33  31,66%
023  Voghiera 8.946,13 6.995,35 1.950,78  27,89%
024  Tresigallo 92.027,80 83.410,90 8.616,90  10,33%
025 Goro 32.449,95 24.663,01 7.786,94  31,57%
027 Fiscaglia 129.768,22  115.434,44 14.333,78  12,42%
- Massafiscaglia 58.612,13 59.194,93 582,80  -0,98%
. Migliarino 59.427,98 47.411,50 12.016,48  25,35%
. Migliaro 11.728,11 8.828,01 2.900,10  32,85%
TOTALI 8.001.143,40  7.086.713,22  914.430,18  12,90%

Nella totalita dei Comuni la morosita purtroppo aumenta.

Il dato piu ragguardevole & rappresentato dalla variazione del Capoluogo, indice che in citta
si concentrano le situazioni pil rilevanti e gravi dal punto di vista socio-economico.

Volendo fornire una classificazione dei crediti in base alla loro crescente probabilita di
realizzo, si puo fare riferimento allo schema che segue:
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DESCRIZIONE |’N. 2014 (€) % N. 2013 (€) % | DIFFERENZA %
Morosita reale al 31/12, di cui: 2.638 8.001.143,40 | 100,00 2.417 7.086.713,22 10000 |
[ crediti gia dichiarati inesigibili 2.134.574,04 26,68 2.009.657,83 2836 | 124.916,21 | 6,22
SUB 1 - INESIGIBILI 2.134.574,04 26,68 2.009.657,83 28,36 124.91621 | 6,22
|
- usciti dall'e.r.p. 560 1.122.451,74 14,03 429 801.344,46 11,31 32110728 | 40,07
_utenti in carico servizi 412 1.330.826,05 16,53 523 | 1.536.793,80 21,69 -205.967,75 -13,40
sociali/particolari |
|~ utenti con istruttoria aperta calo 92 145.210,64 1,81 45 73.132,13 1,03 72.078,51 98,56
reddito | |
SUB 2 - DIFFICILE REALIZZO 1.064 | 2.598.488,43 ’ 32,48 ’ 997 | 2.411.270,39 34,03 187.218,04 7,76
["sus1+suB2 1.064"| 4.733.062,47 59,15 | 997 | 442092822 | 6238 | 31213425 7,06
" posizioni in fase amministrativa ' 1.453'| 2.333.107,30 25,90 1.306 | 1.863.774,70 | 26,30 469.332,60 25,18
_posizioni in fase legale 121 | 994.973,63 10,28 114 | 802.010,30 | 11,32 | 132.963,33 | 16,58
SUB 3 — PRESUNTO REALIZZO 1574 | 3.268.080,93 36,18 1.420 2.665.785,00 | 37,62 602.295,93 22.59
|
(di cui rateizzata rispetto ai sub 2 e 3) (657) | (1.357.540,67) | (23,14) (624) (1526.770,70) | (30,07) | (-169.230,03) ‘ (-11,08)
Totale complessivo 2.638 8.001.143,40 | 100,00 | 2417 | 7.086.71322 | 10000 | 914.430,18 | 12,90
| |

= =

| dati in tabella indicano che, per quanto concerne i crediti ancora attivi (ossia non ancora
dichiarati inesigibili), si migliora di circa I'1% il rapporto in merito alle possibilita del loro recupero.

A seguito di sfratti e decadenze di assegnatari non assistiti dai servizi sociali, risulta di
parecchio aumentata la categoria della morosita degli usciti (che molto verosimilmente sara
destinata a diventare nel tempo inesigibile). Si rileva inoltre un incremento di nuova morosita,
ancora in fase amministrativa del tentativo di recupero, in parte dovuta anche all’attivita di
verifica dei redditi, ma soprattutto al disagio sociale che non accenna ancora a volgere al termine.
Tuttavia, per questa ultima categoria le speranze di recupero sono ancora buone.

Sappiamo che il tentativo di recupero della morosita & un’attivita molto onerosa in termini
di costi di gestione: gli utenti devono essere ripetutamente sollecitati oppure “minacciati”
attraverso decreto ingiuntivo o I'inizio dell’azione di sfratto e, in ogni caso, chi poi decide di pagare
lo fa in tempi molto lunghi.

Sicuramente non & ancora arrivato il momento favorevole, dal punto di vista economico
generale, per sperare in una marcata inversione di tendenza.

Tuttavia I'andamento della morosita relativa ed un leggero aumento delle valutazioni in
merito al successo del recupero, indicano che le azioni messe in campo stanno contribuendo,
quanto meno, a contenere il fenomeno.

Conferma quest’ultima affermazione anche il fatto che nel passaggio dal 2013 al 2014 il
fatturato & incrementato del 3,05%, mentre la morosita corrente & incrementata dell’1,49%; nel
passaggio dal 2012 al 2013 il fatturato era incrementato dell’2,97%, mentre la morosita corrente
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dell’1,44%. Cio sta a significare che ad ogni incremento di fatturato vi e un recupero in termini di
pagamento rispetto all’anno precedente.

Per quanto riguarda le voci componenti della morosita (per la quota ancora non dichiarata
inesigibile), la situazione é la seguente:

' ' DIFFERENZA |
' 2014/2013 VALORE ‘DIFFERENZA
VOCE 2014 (€) % 2013 (€) % ASSOLUTO(€) | % ‘
| |
Canoni di locazione 3.175.846,81| 54,13 | 2.822.845,56 55,60 353.001,25i 12,51
Servizi : 2.028.050,82| 34,57 1.843.139,31| 36,30 | 184.911,51 10,03‘
|
Altre voci 662.671,73| 11,30 41107052 8,10/ 251.601,21 | 61,21 |
TOTALI 5.866.569,36 | 100,00 | 5.077.055,39 100,00 789.513,97 15,55 |

Va posto in evidenza, per una corretta lettura dei dati esposti nella tabella che precede,
che nella categoria “altre voci” & stata inserita, per necessita di comparazione omogenea delle
altre voci, la morosita derivante dall’accertamento dei redditi 2008, pari ad € 195.000 circa.
Depurata di quest’ultimo importo, trattandosi di un elemento una tantum che, come gia indicato
in altra parte della Relazione, & stato oggetto di numerose richieste di pagamento dilazionato,
I'incremento rispetto all’anno precedente della categoria “altre voci” sarebbe del 13,85% e non
del 61,21%.

Possiamo affermare che il fenomeno della morosita, nonostante il periodo
economicamente non favorevole, grazie alle nostre faticose politiche di contrasto, tiene:
ovviamente in valore assoluto aumenta, ma in misura inferiore all’laumento del fatturato. Questa
tendenza si registra sia sui canoni di locazione (la morosita aumenta in termini assoluti del 12,51%
nel 2014 sul 2013, contro il 16% del 2013 sul 2012), ma soprattutto si registra sui servizi (la
morosita aumenta in termini assoluti del 10,03% nel 2014 sul 2013, contro il 18,01% del 2013 sul
2012), fatto che conferma e migliora la tendenza gia registrata nel trascorso esercizio.

Siamo convinti, ed i dati ci danno ragione, che un contributo determinante per il
contenimento della morosita da servizi sia stata la decisione di assumere la gestione diretta dei
fabbricati interamente in locazione in veste di amministratore dei servizi comuni.
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Dove siamo noi a gestire direttamente il fabbricato, i dati ci indicano che la morosita tende
a ridursi drasticamente, passando da circa il 36% al 15%.

Restringendo il campo di indagine dalla morosita complessiva alla morosita corrente,
sicuramente piu idonea a fornire un dato piu aggiornato delle tendenze recenti dell’evoluzione del
fenomeno della morosita, si rappresenta la seguente situazione:

| DIFFERENZA [
. 2014/2013
VALORE DIFFERENZA
DESCRIZIONE | 2014(€) | % 2013(€) | % ASSOLUTO (€) %
‘Morosité consolidata 4.083.492,01| 69,61 3.462'.743,22| 68,20 620.748,79 17,93 |
Morosita corrente, di cui: |1.783.077,35 | 30,39 | 1.614.312,17 31,80 168.765,18 10,45
. |
- canoni 937.949,12 | 52,60| 939.816,97 58,22 -1.867,85 -0,20
| | | |
Cservizii | '517.363,'86"_'2'9,6'2'."'545.424,74"'33','79 ~ -28.060,88 -5,14
|~altro 327.764,37 | 18,38 129.070,46 7,99 198.693,91‘ 153,94 |
' |
TOTALE ' 5.866.569,36 | 100,00 | 5.077.055,39 | 100,00 789.513,97 | 15,55 |
|
| i

Anche in questa tabella, analogamente alla precedente, evidenziamo che nella categoria
“altre voci” & stata inserita, per necessita di comparazione omogenea delle altre voci, la morosita
derivante dall’accertamento dei redditi 2008, pari ad € 195.000 circa. Depurata di quest’ultimo
importo, trattandosi di un elemento una tantum, oggetto di numerose richieste di pagamento
dilazionato, l'incremento rispetto al’anno precedente della categoria “altre voci” sarebbe di
appenail 3,11% e non del 153,94%.

Si pud sintetizzare la percezione del fenomeno pil recente della morosita nel seguente
modo: registriamo una tenuta della morosita corrente in rapporto al fatturato, un calo rispetto agli
anni precedenti della morosita da canoni e servizi, e questi fatti non sono scontati se si
rammentano le tendenze degli ultimi anni.

La tabella che precede ci indica infatti che questa piccola, ma significativa tendenza al

miglioramento (la significativita risiede, ovviamente, non nell'importo, bensi nel fatto che si
registra nell’attuale contesto economico ancora molto problematico), trae origine da una piu
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vigorosa ripresa dei pagamenti sul corrente, che poi si riverbera positivamente anche sulla
morosita consolidata, quanto meno quella meno datata.

Se si esclude la morosita relativa all’accertamento dei redditi 2008, per le ragioni piu volte
indicate, si intravede pure un leggero miglioramento rispetto all’esercizio precedente della
percentuale dei crediti che vengono riscossi entro I’esercizio di bollettazione: si passa dall’81,45%
del 2013 all’82,05% del 2014 (+ 0,6%).

La quota di competenza dell’esercizio da accantonare al Fondo svalutazione dei crediti,
necessaria al fine di permettere la rappresentazione di questi ultimi al presumibile valore di
realizzo in ossequio al dettato civilistico, ammonta ad €uro 670.000 circa (quota riferibile all’e.r.p.;
+ 87.000 €uro; + 15% circa rispetto all’esercizio 2013).

Come abbiamo gia affermato, & ancora troppo presto per attenderci dei significativi
miglioramenti sul versante della morosita; pertanto anche quest’anno, per motivi di prudenza,
abbiamo proceduto ad una svalutazione piuttosto severa dei crediti in essere a fine esercizio,
soprattutto per quanto concerne gli usciti dall’e.r.p. (in particolare, gli usciti per sfratto o per
decadenza) e per le fasce sociali.

Analogamente a quanto gia deciso lo scorso esercizio, la svalutazione dei crediti & stata
adottata con modalita che hanno consentito I'applicazione di norme fiscali vantaggiose in merito
alla detraibilita dei costi della svalutazione dei crediti di minimo importo, permettendoci di
conseguire un risparmio in termini di minor IRES corrisposta pari ad €uro 90.000 circa.

3. Manutenzione a guasto (pronto intervento)

Le risorse da canoni di locazione dell’esercizio 2014 complessivamente destinate alla
manutenzione a guasto , sia negli alloggi che nelle parti comuni dei fabbricati in gestione, sono
state pari ad €uro 1.424.695.

Se si sottraggono gli importi che sono stati poi recuperati dagli utenti (in quanto a loro
carico in base al regolamento o per danni) o sono stati recuperati dalle compagnie assicuratrici,
pari ad €uro 45.711, risulta che le risorse nette destinate nell’esercizio alla manutenzione a guasto
sono state di €uro 1.378.924 (contro €uro 1.111.100 dell’esercizio 2013; + €uro 267.824, + 24%

circa).

Come noto, gia a partire dall’esercizio 2006 questa tipologia di manutenzione viene gestita
nella quasi interezza (ad eccezione di alcuni interventi di massima urgenza o di quella quota di
manutenzione delle parti comuni dei fabbricati che viene gestita direttamente dagli
amministratori condominiali) con la modalita di “global-service” dietro un corrispettivo “a canone”
che viene rivalutato di anno in anno in base all'indice ISTAT. Considerati i termini economici del
contratto di “global-service”, va da sé che la differenza di importo da un anno all’altro la
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determinano principalmente gli interventi urgenti ovvero la particolare e straordinaria necessita di
interventi che non sono compresi nel vigente contratto. Parimenti, il costo medio di ogni
intervento per la parte a canone dipende solo dal numero di interventi ammissibili in base al
regolamento di ripartizione degli oneri.

L’efficacia del servizio dipende dal numero di interventi che si riescono ad eseguire entro
I’anno in rapporto al numero di interventi ammissibili nel medesimo periodo.

Quest’ultima situazione si pud desumere dalla tabella seguente:

DESCRIZIONE 2014 _ 2013
| Richieste ammissibili anno 3.398 | 2.906
Richieste eseguite al 31/12 3.283 2.860
% richieste eseguite su ammissibili 97% 98%
| Media mensile richieste ammissibili 283 | 242
Media mensile richieste eseguite 274 | 238

Come si nota, nel 2014 & pervenuto un numero significativamente maggiore di richieste di
intervento rispetto all’esercizio precedente (+ 492; + 17%).

Risultano invece in linea con I'anno precedente il numero degli interventi di riparazione dei
guasti eseguiti entro I’anno della richiesta.

In ragione del maggior numero di interventi richiesti ed eseguiti, si allungano leggermente |
tempi medi di intervento (ossia i tempi intercorrenti tra la richiesta di intervento e la conclusione
dello stesso) che passano da gg. 2,38 del 2013 a gg. 3,36 del 2014.

Si rammenta, infine, che la manutenzione a guasto, per volonta dei Comuni, & gestita in
maniera mutualistica; essa &, pertanto, finanziata con una contribuzione proporzionale ai canoni di
locazione da parte di ogni Ente proprietario.

q, Recupero di alloggi vuoti per cessata locazione

Il numero di alloggi ripristinati per cessata locazione nell’anno 2014, opportunamente
raffrontati con quelli dell’anno precedente, sono contenuti nella seguente tabella:
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CODICE

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
014
016
017
018
019
020
021
022
023
024
025
027

~ COMUNE

Argenta

Berra

Bondeno

Cento

Codigoro

Comacchio

Copparo

Ferrara

Formignana

Jolanda di Savoia

Lagosanto

Masi Torello

Mesola

Mirabello

Ostellato

Poggio Renatico

Portomaggiore

Ro

Sant'Agostino

Vigarano Mainarda

Voghiera

Tresigallo

Goro

Fiscaglia

- Massafiscaglia

. Migliarino

. Migliaro
TOTALI

N. ALLOGGI
RECUPERATI
2014

13
10

13

13
134

NOW W o BT N W NW

[
o ©

3
10

0
7
3
3

1

SPESE 2014

58.700,43
75.698,81
55.680,58
86.296,27
19.210,67
68.300,37
84.459,86
757.536,71
16.729,43
15.211,79
33.710,49
8.712,63
42.741,45
0,00
15.000,31
17.517,96
30.076,94
62.484,72
0,00

0,00
18.485,41
59.151,27
0,00
64.825,47
40.048,76
20.734,22
4.042,49

260 1.590.531,57

COSTO
MEDIO
PER
RECUPERO
2014

4.515,42
7.569,88
11.136,12
6.638,17
3.842,13
7.588,93
6.496,91
5.653,26
5.576,48
7.605,90
11.236,83
4.356,32
8.548,29
0,00
5.000,10
5.839,32
4.296,71
6.248,47
0,00

0,00
6.161,80
5.915,13
0,00
9.260,78
13.349,59
6.911,41
4.042,49
6.117,43

N.ALLOGGI  SPESE2013  COSTO
RECUPERATI MEDIO
2013 PER
RECUPERO
2013
27  153.750,67  5.694,47
8 5062890  6.328,61
12 51.93626  4.328,02
9  26.340,08  2.926,68
7 3712950  5.304,21
11 153.137,22  13.921,57
13 44.870,07  3.451,54
125 637.780,03  5.102,24
1 9.640,04  9.640,04
6 3470894  5.784,82
2 3.683,97  1.841,99
0 0,00 0,00
6  55.691,08  9.281,85
0 0,00 0,00
1 2.532,10  2.532,10
7  28.244,16  4.034,88
12 72.87815  6.073,18
9  47.21418  5.246,02
2 28330,85 14.16542
0 0,00 0,00
1 6.765,05  6.765,05
5  40.754,47  8.150,89
1 7.414,46  7.414,46
16 79.131,47  4.945,72
10  58.751,18  5.875,12
1 4652,73  4.652,73
5  15727,56  3.145,51
281 1.572.561,65  5.596,30

Sono stati recuperati 21 alloggi in meno rispetto al 2013 (-21%).

Abbiamo gia illustrato le problematiche affrontate dal nostro Servizio Tecnico a partire
dalla fine del 2013 per dar conto delle ragioni della minor capacita di lavorazione degli alloggi
vuoti, pur con uno stanziamento di risorse originario analogo a quello dell’esercizio precedente.
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La variazione del costo medio per ogni alloggio recuperato (+ 521 €uro; + 9%) si spiega con
il fatto che nel 2014 gli alloggi lavorati erano mediamente piu vetusti rispetto a quelli “rientrati”
nell’anno precedente.

5. Manutenzione programmata

Le risorse destinate alla manutenzione programmata degli alloggi di e.r.p. nel 2014 sono
state di € 2.101.000 rispetto ad € 936.000 del 2013 (+ €uro 1.165.000; + 124%).

Come gia riferito in altra parte della Relazione, ha contribuito in maniera determinante al
raggiungimento di detto livello il rimborso ottenuto nel 2014 dalla Regione per i costi straordinari
di manutenzione sostenuti a seguito degli eventi sismici del 2012, pari ad € 1.027.000.

Se depuriamo tale componente “una tantum”, le somme destinate alla manutenzione
straordinaria finanziate con i canoni di locazione e.r.p. di competenza dell’esercizio ammontano ad
€ 1.074.000, comunque in aumento rispetto all’esercizio precedente (+ 138.000 €; + 15%).

Dello stanziamento disponibile di €uro 2.101.000, €uro 200.000 hanno finanziato le c.d.
“estensioni degli interventi di guasto”, ossia quegli interventi apparentemente di guasto che poi si
rivelano delle vere e proprie manutenzioni straordinarie, facenti parte del contratto di “Global
Service”, mentre altri circa €uro 160.000 hanno coperto costi relativi a manutenzioni straordinarie
sulle parti comuni dei fabbricati a proprieta mista (condomini).

La somma residua di € 1.741.000 é utilizzata per fronteggiare le anticipazioni finanziarie
delle risorse regionali destinate agli interventi edilizi post sisma 2012 per un importo complessivo
pari a circa 3,5 milioni di €.

Gli interventi che seguono, pertanto, sono stati finanziati per la parte prevalente con le
risorse derivanti da canoni di locazione accantonati negli anni precedenti.

Le opere principali realizzate per “estensione degli interventi da guasto” all'interno del
global manutentivo nel corso del 2014 sono state:

39.000,00 | Cento Via Falzoni Gallerani c.n. 24
€ Demolizione e rifacimento coperto con assito in legno

€ | 8.000,00 | Comacchio Fraz. Portogaribaldi — Via Solferino c.n. 13
Rifacimento intonaco termico su prospetto con mattoni

€ | 6.000,00 | Copparo Via Alighieri c.n. 43
Rifacimento intonaci termici pareti interessate da muffa

€ | 17.000,00 | Ferrara Via Palantone c.n. 20
Rimaneggiamento del coperto

€ | 11.000,00 | Ferrara Via Fardella c.n. 14
Opere edili propedeutiche alla installazione di nuova canna fumaria
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€ | 8.000,00 | Ferrara Via Verga c.n. 52 — Via Labriola c.n. 15
Rifacimento del bagno all’interno degli alloggi
Lagosanto Via Sabbionchi c.n. 41
€| 8.000,00 |, bili ) ¢ facimento int - liminazione di
mpermeabilizzazione esterna e rifacimento intonaco interno per eliminazione di
muffe
€ | 33.000,00 | Comuni vari della Provincia
Piccoli interventi vari edili ed impiantistici in immobili
€ | 61.000,00 | Argenta — loc. Anita — P.zza Liberta c.n. 6
Lavori di demolizione e rifacimento del tetto
€ | 66.000,00 | Comacchio V.le Margherita c.n. 55
Copertura falda lato nord est con pannelli metallici grecati e coibentati
€ | 31.000,00 | Comacchio P.zza Roma c.n. 21/a
Rimaneggiamento completo del coperto e della lattoneria del fabbricato
€ | 6.000,00 | Comacchio Via Rinascita c.n. 20
Rifacimento rete fognaria e collegamento a fogna pubblica
€ | 4.000,00 | Comacchio V.le Margherita c.n. 55
Rifacimento bagno con piatto doccia
€ | 8.500,00 | Copparo Via Ricci c.n. 94/1 - Rifacimento impianto fognario
Copparo Via Marchi c.n. 23/1 - Rifacimento linee di adduzione idrica
€ | 4.400,00 | Ferrara Via Verga c.n. 23
Ripristino condominio dopo I’incendio nell’alloggio
€ | 3.500,00 | Ferrara Via Adua c.n. 8
Scrostamento tinte ammalorate e loro ripristino
€ | 6.000,00 | Ro Via Roma c.n. 62
Rifacimento balcone pericolante
€ | 20.000,00 | Comuni vari della provincia di Ferrara
Lavori vari edili ed impiantistici in emergenza

L'importo complessivo dei lavori realizzati nell’esercizio per “estensione degli interventi di
guasto” é pari ad € 340.000 circa.

Gli altri interventi di manutenzione straordinaria/programmata effettuati nel 2014 al di
fuori del “global service” sono:

€ 56.000,00 | Ferrara loc. Barco

Realizzazione di un parco di Quartiere

€ 68.000,00 | Tresigallo Via Matteotti cc.nn. 89-101

Manutenzione straordinaria dell’immobile

€ 68.000,00 | Mesola Via Liberazione c.n. 73; Via Rossa c.n. 6/8; Via Gigliola c.n. 101

Lavori edili, fognari ed impiantistici

€ 29.000,00 | Argenta — Fraz. Traghetto Via Risorgimento c.n. 33-41

Demolizione fabbricato obsoleto e pericolante

€ 43.000,00 | Comacchio Via Spina cc.nn. 10/12

Restauro e consolidamento di pareti esterne del fabbricato
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Ferrara Via Plebiscito c.n. 24; P.zza Emilia c.n. 6: Via Vallesecca c.n. 22

€ 145.000,00 | Copparo Via Costituzione c.n. 8; Vigarano Mainarda Via Pasta c.n. 23;
Goro Via Nuova c.n. 38

Sostituzione e bonifica coperti in eternit

€ 92.000,00 | Provincia di Ferrara

Sostituzione serramenti negli immobili in gestione

Argenta Via Celletta c.n. 8/14; Portomaggiore Via Verga c.n. 1; Mesola Via
€ 149.000,00 | Battisti c.n. 4/6; Massafiscaglia Via Chizzolini c.n. 38; Lagosanto Via
Giovanni XXIII c.n. 17

Manutenzione straordinaria coperti in laterizio

per un totale di € 650.000.

Pertanto nel 2014, complessivamente, sono state utilizzate risorse per manutenzione
straordinaria/programmata per un totale di € 990.000.

6. Ristrutturazione e nuove costruzioni

Diamo un resoconto dei pili importati cantieri conclusi, in corso e di quelli in avviamento
alla data di chiusura del Bilancio:

= Bondeno, Via Torricelli 2° lotto: costruzione di n. 18 alloggi di e.r.p.; finanziamento €
3.200.000,00= Contratti di Quartiere Il.
| lavori sono iniziati e sono arrivati all'impalcato del 1° solaio. La ditta aggiudicataria € stata
posta in concordato preventivo. Il Comune ha rescisso il contratto per inadempimento grave ed
ha riassegnato |'appalto alla ditta che segue in ordine la vincitrice originaria in graduatoria. |
lavori sono ripresi e per essi € prevista la conclusione nel 2016.

= Bondeno, Via Torricelli 3° lotto: costruzione di n. 9 alloggi di e.r.p.; finanziamento €
1.160.000,00= Contratti di Quartiere Il.
| lavori sono in avanzato stato di lavorazione: la struttura é stata collaudata, gli impianti e le
finiture completate. E’ imminente I'effettiva ultimazione.

= Ferrara, Via G. Bianchi: costruzione di n. 43 alloggi di e.r.s.; finanziamento € 4.800.000,00= (di
cui € 3.360.000,00= finanziamenti PIPERS Regione e € 1.440.000,00= ACER).
| lavori sono iniziati con la bonifica ambientale, il disallaccio di tutte le utenze preesistenti, la
demolizione dei fabbricati fatiscenti. E’ ultimata la bonifica bellica per la ricerca di eventuali
ordigni della 2a Guerra Mondiale. Attualmente la struttura formata di travi e pilastri in c.c.a. €
ultimata e sottoposta a prove di carico propedeutiche al collaudo statico.

» Ferrara, Barco Via G. Casazza Via Grosoli: ristrutturazione di n. 36 alloggi e.r.p.; finanziamento €
2.461.000,00= ex art. 21 D.L. 159/2007.
| lavori sono in fase avanzata e si concluderanno entro l'autunno 2015. Ad oggi sono ultimati
anche i lavori di adeguamento sismico in cinque palazzine interessate dal sisma 2012; sono in
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via di ultimazione i cappotti esterni, Vinstallazione dei nuovi serramenti nonché tutte le
sistemazioni esterne.

Ferrara, Via Trotti Mosti: ristrutturazione di n. 4 alloggi di e.r.p.; finanziamento € 320.000,00=
ex art. 21 D.L. 159/2007.

| lavori sono stati ultimati per quanto riguarda il fabbricato principale; & in corso la
progettazione per la sistemazione esterna.

Ro Ferrarese Via Madonnina 18

Su di un fabbricato che abbisogna di notevoli interventi di manutenzione straordinaria si e
proceduto con il consolidamento strutturale di un solaio troppo snello, col rifacimento
dell'impianto elettrico, con la sostituzione degli accessori del bagno e col rimaneggiamento del
coperto.

La tinteggiatura interna dei lavori ha portato il fabbricato e I'alloggio ad uno standard
accettabile in termini di agibilita e di sicurezza dell'immobile.

Il costo a carico del bilancio di ACER é di € 30.000,00= circa.

Berra Via Mongini 53

Sono concluse le opere di rimaneggiamento del coperto con la sostituzione di tutte le lattonerie
esistenti.

Il costo per ACER é stato di circa € 20.000,00= finanziati con fondi di Bilancio.

Comacchio, P.zza Roma 19

E’ stato aggiudicato I'appalto per la ristrutturazione di una palazzina di 4 alloggi per un costo
previsto di circa € 425.000,00=, finanziati in parte con i fondi ex art. 21 D.L. 159/2007 e fondi di
Bilancio ACER.

Saranno mantenute solo le murature portanti con rifacimento delle rimanenti composti edili.
Saranno eseguiti ex-novo tutti gli impianti elettrici ed idrotermosanitari.

L'impianto di riscaldamento sara centralizzato come da prescrizione di legge.

I lavori di rinforzo strutturale delle fondazioni & stato eseguito e si sta procedendo col resto dei

lavori.

Comacchio Via Chiavica 3

E’ previsto 'imminente avvio dei lavori per il rimaneggiamento del coperto dell'immobile
compreso il rifacimento delle grondaie e lattonerie varie.

E’ prevista altresi la impermeabilizzazione delle facciate con muratura a vista per evitare
fenomeni di infiltrazione di acqua meteorica.

L'importo dell’intervento di € 49.000,00= finanziato con fondi di bilancio ACER.

Interventi in fase di avvio

Il Consiglio di Amministrazione, il 22 ottobre 2014, ha approvato il programma triennale

2015-2017 e piano annuale 2015 dei lavori, nel quale sono inseriti i seguenti interventi da
effettuarsi a livello provinciale:
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a) Interventi di consolidamento strutturale finanziato con risorse di Bilancio ACER, canoni di
locazione e.r.p., per € 805.000,00=, che riguarderanno n. 9 fabbricati siti in Ferrara, Argenta e
Comacchio per un totale di n. 75 alloggi.

b) Interventi di ripristino alloggi, da assegnare con precedenza a sfollati del terremoto, per €

2.114.000,0= finanziati dalla Regione Emilia-Romagna con D.G.R. n. 1571 del 13 ottobre 2014
da eseguirsi tutti nel Comune di Ferrara per totale di n. 29 alloggi;

c) Opere complementari dei lavori di recupero di 36 alloggi e di sistemazione esterna nelle Vie
Gatti Casazza e Grosoli a Ferrara per € 642.000,00=.

7. Interventi di ristrutturazione del patrimonio danneggiato dagli eventi sismici del 20 e 29

Con ordinanza n. 49 del 2 ottobre 2012 e decreto n. 259 del 16 aprile 2013, il Commissariato
delegato regionale alla ricostruzione dettava il programma per il ripristino, la riparazione e il
potenziamento del patrimoni di edilizia residenziale pubblica con il quale, per le unita immobiliari
a uso abitativo di e.r.p. classificate con danno “B” e “C” (temporalmente e parzialmente inagibili),
venivano individuati n. 325 alloggi su tutti il territorio provinciale sui quali intervenire con una
stima dei danni di € 2.815.000,00=, mentre per gli alloggi di e.r.p,. classificati con danno “E” erano
individuati n. 81 alloggi su tutto il livello provinciale con un stima dei danni di € 2.067.000,00=.

Per quanto si riferisce ai 325 alloggi classificati “B” e “C” si precisa:
1) per n. 94 alloggi si & in attesa di approvazione dei progetti da parte della Regione Emilia-
Romagna
2) per n. 231 alloggi sono stati approvati i progetti della Regione; di questi:
a) pern. 9 alloggi i lavori sono da appaltare
b) per n. 112 alloggi sono stati aggiudicati i lavori che sono in corso o avviato l'iter per l'inizio
dei lavori;
c) per n. 111 alloggi sono stati ultimati i lavori.

Per quanto si riferisce ai n. 81 alloggi classificati “E” si precisa:
1. per n. 32 alloggi si & in attesa di approvazione da parte della Regione Emilia-Romagna
2. per n. 6 alloggi & stato predisposto il progetto che risulta sospeso, in quanto risulta incerta
I’appartenenza del danno alla classificazione “E”;
3. per n. 43 alloggi sono stati approvati i progetti da parte della Regione; di questi:
a) per n. 20 alloggi sono in corso i lavori
b) per n. 8 alloggi sono stati aggiudicati i lavori
c) per n. 15 alloggi i lavori sono da appaltare.

| finanziamenti regionali prevedono che il trasferimento delle risorse venga assegnato nella
seguente misura:
50% ad approvazione del progetto
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50% ad esecuzione dei lavori

per tutti i fabbricati classificati “B” e “C”, mentre per gli interventi classificati “E” e previsto che la
erogazione dei finanziamenti sia effettuata nella seguente misura:

30% ad approvazione del progetto

50% a raggiungimento dell’80% dei lavori

20% a saldo dei lavori

Si evidenzia che, considerati i predetti meccanismi regionali di erogazione delle risorse,
dovranno essere anticipate da ACER circa 3,5 min. di €.

Come pill volte indicato nel corso della Relazione, cido comporta che, al fine di non
compromettere in maniera pericolosa la liquidita aziendale necessaria a far fronte alle ordinarie
esigenze di funzionamento e di manutenzione corrente (pronto intervento e ripristino alloggi vuoti
per cessata locazione), non sara possibile spendere subito tutte le risorse disponibili a bilancio per
la manutenzione straordinaria del patrimonio nel periodo di esecuzione degli interventi di
ripristino post sisma, la cui ultimazione & prevista tra il 2016 e l'inizio del 2017.

L’alternativa sarebbe il ricorso al credito che, in considerazione degli elevati oneri finanziari,
preferiremmo evitare, salvo esigenze improcrastinabili.

GESTIONI NON DI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA ( c.d .” NON E.R.P”.)

1. Attivita edilizia e ricavi da competenze tecniche

Il ricavo dell’esercizio per competenze tecniche e pari ad €uro 338.000 e si presenta in
sensibile flessione rispetto all’esercizio precedente per € 200.000 (- 37%).

Rispetto al 2012 i ricavi da competenze tecniche si sono dimezzati, per le ragioni che
abbiamo gia evidenziato in apertura di Relazione.

Fortunatamente il cantiere di Via Gustavo Bianchi a Ferrara — costruzione 43 alloggi ERS — &
partito con molto vigore e, addirittura, se ne prevede la conclusione in tempi anticipati rispetto al
cronoprogramma originario; per gli interventi di recupero post sisma 2012, contiamo in uno
sblocco rapido dell’attivita di approvazione dei progetti da parte degli Enti preposti.

Inoltre, la Regione ha assegnato €uro 2,1 milioni al Comune di Ferrara per ulteriori
interventi di recupero di alloggi danneggiati dal sisma 2012. Questi interventi, per la realizzazione
dei quali a breve stipuleremo apposita convenzione con il Comune, non essendo soggetti ad
approvazione di progetti, saranno rapidamente cantierabili.

Di conseguenza i bilanci 2015 e 2016 dovrebbero essere investiti dai positivi effetti di
quanto appena rappresentato e consentire un recupero dei risultati negativi dell’ultimo biennio.
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Per quanto concerne le competenze tecniche derivanti dall’attivita edilizia e.r.p.
finanziata con risorse pubbliche, il calo rispetto all’esercizio precedente & stato di circa €uro
221.000 (- 52%).

Questi ricavi sono derivati principalmente dai cantieri finanziati con l'art. 21 del D.L.
159/2007 (Ferrara — Via Gatti Casazza — Grosoli; Ferrara — Via Trotti Mosti), con i fondi statali dei
“Contratti di Quartiere II” (Bondeno nuova costruzione 27 alloggi Via Torricelli), con i finanziamenti
PIPERS (Ferrara — costruzione di 43 alloggi ERS Via Gustavo Bianchi), con i finanziamenti regionali
per la ristrutturazione degli stabili danneggiati dagli eventi sismici del 2012 e con i fondi di bilancio
ACER (piani di manutenzione straordinaria in Comuni diversi della provincia).

Le competenze tecniche derivanti da interventi edilizi al di fuori dell’ambito istituzionale
(c.d. “competenze tecniche da sviluppo delle attivita aziendali”) evidenziano invece un incremento
di €uro 22.000 (+ 19%) rispetto all’anno precedente grazie alla vendita di certificati verdi per circa
€ 88.000, in assenza della quale si sarebbe avuto un risultato in netto ribasso.

Gli altri ricavi di questa categoria sono derivati da incarichi tecnici assegnati per la parte
preponderante dai Comuni (Ferrara, accatastamento di immobili di proprieta comunale;
Comacchio, collaborazione alla redazione del PSC; Mesola, programma di riqualificazione urbana;
Bondeno — progetto scuole), ma anche da privati (Coop Adriatica, riqualificazione ex stazione
Cento).

2. Gestione degli immobili non di e.r.p. e gestione extracaratteristica

La gestione degli immobili non di e.r.p. consiste nell’attivita diretta alla locazione degli
alloggi e dei locali di proprieta dell’Azienda in regime di canoni di mercato, ancorché calmierati in
considerazione della “mission” pubblicistica dell’ACER.

| ricavi complessivi ammontano ad € 667.000 ed evidenziano una flessione rispetto
all’esercizio precedente (- €uro 37.000; - 5%), a causa della difficolta, nell’attuale contesto
economico, di reperire nuovi conduttori, nonostante un nuovo Accordo Integrativo che prevede
I’'applicazione di canoni piu bassi rispetto al passato.

Gli interventi piu rilevanti in termini economici eseguiti sul patrimonio non e.r.p. nel 2014
sono i seguenti:

€ 9.500,00 | Ferrara Via Isabella D’Este c.n. 18

Rifacimento impermeabilizzazione quota parte della copertura
€ 5.000,00 | Ferrara V.le Cavour c.n. 57

Rifacimento allaccio alla pubblica fognatura
€ 3.000,00 | Ferrara Via Montenero c.n. 7

Sistemazione di intonaci e tinte ammalorate
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Si & gia riferito dei risultati molto positivi della gestione finanziaria (+ €uro 50.000; + 54%),
determinati principalmente dal rinnovo della convenzione per il servizio di cassa a condizioni
particolarmente vantaggiose e del suo diretto contributo all‘altrettanto positivo risultato della

gestione e.r.p..
La gestione straordinaria (che contiene variazioni economiche relative agli esercizi

precedenti o estranee alla gestione caratteristica dell’Azienda), chiude anch’essa con un risultato
positivo in raffronto all’esercizio precedente (+ €uro 101.000; + 481%).

Il saldo cumulativo della gestioni sopra descritte, escluse le risorse che sono state attribuite
alla gestione degli immobili di e.r.p., & pari a + €uro 316.000 (contro €uro 318.000 dell’esercizio

precedente).

3. Gestione patrimoniale conto terzi

Si tratta dell’attivitd che ha ad oggetto la gestioni di patrimoni immobiliari di proprieta di
terzi non soggetti al regime della L.R. n. 24/2001 dell’e.r.p..

Attualmente si tratta della gestione di n. 6 alloggi di proprieta della Provincia di Ferrara
ubicati nel territorio del Comune di Massafiscaglia, di n. 5 alloggi di proprieta del Comune di
Cento, di n. 3 alloggi di proprieta del Comune di Formignana, dei n. 71 alloggi che compongono i
diversi moduli del servizio di “Agenzia per la Casa” (Comune di Ferrara, Gestione Associata Servizi
Socio-Sanitari dell’Alto Ferrarese con il Comune di Cento capofila, ASP Ferrara) e dei n. 73 alloggi
relativi alle locazioni a favore dei cittadini con abitazione inagibile a causa degli eventi sismici del
maggio 2012, disciplinate attualmente dall’ordinanza regionale n. 26/2014 .

Come si rileva dai risultati per centro di attivita, I'erogazione dei servizi sopra illustrati non
& sicuramente improntato a criteri di redditivita, a causa delle tariffe molto ridotte che non sono in
grado di compensare costi, soprattutto di personale, abbastanza elevati.

Il servizio &, infatti, piuttosto impegnativo e per molti aspetti problematico, dovendo
mettere costantemente in relazione e sincronizzare soggetti diversi con esigenze molto diverse
(utenti, proprietari, Comuni, Amministratori condominiali, fornitori di servizi); per far questo e
necessario coinvolgere molteplici professionalita aziendali, appartenenti ai servizi gestionali,
amministrativi, contabili, legali, manutentivi.

Da un punto di vista strettamente economico, nonostante la non redditivita attuale del
servizio, se ne attesta comunque limportanza, dal momento che consente sviluppi della
produttivita del personale e I'implementazione della scala di riferimento per I'attribuzione delle
spese generali.

4. Prestazioni di servizi amministrativi a terzi

Le prestazioni amministrative fornite a terzi riguardano, al momento, I'espletamento di
funzioni delegate dai Comuni ai sensi della Legge n. 24/2001 e s.m.i..
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| servizi pil importanti in termini di ricavi sono costituiti da:
v 1l “Servizio Casa” che al 31/12/2013 era svolto per n. 21 Comuni della Provincia;

v' |l servizio connesso alla trasformazione dei diritti di superficie in diritti di proprieta a
favore dei cittadini che hanno edificato immobili nelle aree PEEP di proprieta dei
Comuni. A fine esercizio erano attive convenzioni con i Comuni di Ferrara, Poggio
Renatico, Codigoro, Massafiscaglia, Portomaggiore e Voghiera.

| ricavi sono rinvenibili dal conto economico.

Accanto ai ricavi, sono stati riconosciuti ad ACER rimborsi di costi per la rilevante attivita di
controllo dei redditi degli assegnatari degli anni fiscali 2008-2009 per circa 77.000 €uro.

Abbiamo gia esplicitato in altra parte della Relazione I'entita e le ragioni della sensibile
diminuzione dei ricavi derivanti dai servizi di trasformazione dei diritti nelle aree PEEP, principale
ragione della variazione negativa della categoria dei “servizi amministrativi a terzi” (- €uro 50.000;
- 20%), che, tuttavia, chiude con un utile di circa 3.000 €uro.

Considerato che le prestazioni vengono svolte a favore degli Enti territoriali di riferimento,
si rileva piu una finalit3 di obiettiva economicita che una marcata tendenza ail'utile.

5. Prestazione di servizi agli assegnatari (Gestioni condominiali dirette)

Abbiamo abbondantemente illustrato negli esercizi precedenti le ragioni che ci hanno
indotti ad avviare la prestazione di questo tipo di servizio agli assegnatari che occupano fabbricato
interamente in locazione.

Al 31/12/2014 i fabbricati in gestione erano 202; al 31/12/2013 erano 175.
Da un anno all’altro I'incremento é stato di n. 27 fabbricati.

Pertanto, nel corso del 2014, abbiamo sostanzialmente centrato [I'obiettivo
dell’acquisizione di tutti i fabbricati interamente in locazione.

Nonostante la presenza di alcune problematiche organizzative interne sulle quali stiamo
continuando a lavorare, i risultati si mantengono incoraggianti, sia per i minori livelli di morosita
da servizi che si registrano dove siamo noi ad amministrare direttamente le parti comuni, sia per il
contatto diretto con la gente ci da la possibilita di venire a conoscenza in tempi molto piu rapidi di
problematiche manutentive e di convivenza, nonché di eventuali motivi di soddisfazione o
insoddisfazione dei vari servizi, dandoci altresi I'opportunita di intervenire celermente o di cercare
di prevenire altre problematiche collaterali.

| ricavi dell’esercizio 2014 per le gestioni condominiali dirette sono stati complessivamente
di €uro 146.000 circa, contro i circa €uro 117.000 dell’esercizio precedente (+ €uro 29.000; + 25%).

31



Conclusioni

Come gia abbiamo affermato all'inizio di questa Relazione, nonostante alcuni risultati
negativi (le competenze tecniche), grazie ad un occhio sempre attento ai costi di gestione (il
personale e le spese generali) ed a scelte oculate effettuate negli anni scorsi (la gara per la nuova
convenzione di cassa, che ha prodotto un buon risultato della gestione finanziaria, la vendita dei
“certificati verdi” resa possibile da investimenti passati nel risparmio energetico), anche il
Consuntivo 2014 chiude in utile.

In assenza di importanti novita sui finanziamenti nazionali e regionali per aumentare la
consistenza del patrimonio di Edilizia Residenziale Pubblica, di cui ci sarebbe un gran bisogno, vista
I’'esponenziale crescita delle domande per questo tipo di alloggio, anche nella nostra provincia,
dobbiamo quindi continuare il nostro quotidiano lavoro di oculata gestione dell’esistente; da un
fato, operando per riuscire a consolidare le attivita non E.r.p. di Acer, che possono consentire un
aumento dei ricavi da utilizzare per la manutenzione degli alloggi pubblici in gestione. Dall’altra
parte dobbiamo perseguire nuove occasioni di aumento delle attivita che sono possibili solo con
una struttura organizzativa competente e flessibile, capace di diversificare le attivita stesse
dell’azienda. In questo modo Acer pud continuare a proporsi come strumento per i Comuni, di
elaborazione progettuale (nell’ambito delle politiche abitative e non solo) e di fornitore qualificato
dei servizi per I'abitare. Tutto cid oltre a una buona gestione degli alloggi di E.r.p. con un
significativo contenimento dei tempi e dei costi sia del recupero degli alloggi che, pilut in generale,
della gestione.

Crediamo che queste nostre caratteristiche abbiano spinto i comuni della provincia di
Ferrara a rinnovarci la fiducia, sottoscrivendo le nuove convenzioni di gestione, allungando a 10
anni la durata delle stesse e conferendoci ulteriori e nuovi servizi da espletare stabilmente su loro
mandato (la mediazione sociale, I'attivita ispettiva, il controllo dei redditi, ecc.), ed allargando
ulteriormente il perimetro delle prestazioni delle quali gli stessi si potranno avvalere in caso di
necessita.

Per favorire dei processi di Innovazione nell’offerta abitativa, Acer ha da qualche tempo
sviluppato (oltre alla Agenzia per la Casa), in sinergia con il Comune di Ferrara, una proposta di
Social Housing che potrebbe trovare nell’ambito provinciale un campo di ulteriore applicazione. E’
chiaro che questo dipendera soprattutto dalle risorse che la Regione sapra mettere in campo
attraverso l'utilizzo del Fondo Regionale per I'ERS, che attualmente risulta non utilizzato.

In tutto questo quadro, in continuo movimento, vi & I'incertezza riguardo all’evoluzione
delle politiche abitative nel nostro paese e in ambito regionale, soprattutto dopo l'introduzione
delle nuove ISE e delle preannunciate nuove condizioni previste per i limiti di permanenza e di
accesso al sistema ERP. Gli effetti economici di queste modifiche sono ancora incerti e potrebbero
condizionare negativamente, se non adeguatamente valutati e tarati, i futuri bilanci delle Acer
dell'intera Regione, rischiando di vanificare tutti gli sforzi fatti in questi anni per costruire un
sistema territoriale di gestione dell’lERP equo ed efficiente.
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Su questo sappiamo, tuttavia, di poter contare su una rete di enti ed amministrazioni locali
in grado di attivarsi per prevenire ed orientare al meglio le scelte politiche che non penalizzino
questa fondamentale parte del welfare regionale.

Ferrara, 30 aprile 2015
IL PRESIDENTE ACER

izl

~J
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AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA (ACER) FERRARA

Ente Pubblico Economico ex L.R. 24/2001

Corso Vittorio Veneto, 7 — 44100 Ferrara — C.F. — P.IVA 00051510386
Centralino Tel. 0532 230311 — Servizio Clienti Tel. 0532 230377 - Fax 0532 207854
www.acerferrara.it

FERRARA |4 Azienda con sistema qualita certificato in conformita alla normativa ISO 9001:2008

Aderente Federcasa

STATO PATRIMONIALE AL 31/12/2014
(schema art. 2424 Codice Civile)
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Aderente Federcasa

CONTO ECONOMICO AL 31/12/2014
(schema art. 2425 Codice Civile)




ACER FERRARA

CONTO ECONOMICO 2014

Conto Economico 2014

Conto Economico 2013

Totale Euro Totale Euro
VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 10.394.316 10.794.603
2) Variazione delle rimanenze di prodotti in
corso di lavorazione, semilavorati e finiti 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori
interni o (o]
5) Altri ricavi e proventi 2.646.652 1.356.979
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 13.040.969 12.151.582
COSTI DELLA PRODUZIONE:
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo
e merci 26.407 34.396
7) per servizi 7.407.862 6.628.484
8) per godimento di beni di terzi 425 381 403.781
9) per il personale 2.607.450 2.717.591
a)|Salari e stipendi 1.940.729 2.032.078
b)|Oneri Sociali 519.171 530.368
c)| Trattamento di fine rapporto 138.058 145.434
d)| Trattamento di quiescenza e simili 7.140 7.359
e)|Altri costi per il personale 2.352 2.352
10) ammortamenti e svalutazioni 855.527 747 .490
a}| Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 49.442 42973
b)| Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 122.333 121.480
c)|Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 583.037
d)|Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo 683.752
circolante e delle disponibilita liquide
11) variazione delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci 0 0
12) accantonamenti per rischi o 0
13) altri_accantonamenti 0 0
14) oneri diversi di gestione 1.695.505 1.430.197

CONTO ECONOMICO 2014-art. 2425 Codice Civile



ACER FERRARA

CONTO ECONOMICO 2014

Conto Economico 2014

Conto Economico 2013

Totale Euro Totale Euro
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE + 13.018.132 11.961.941
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTIL
DELLA PRODUZIONE (A-B) + 22.837 189.641
PROVENTTI ED ONERI FINANZIARI
15) proventi da partecipazioni + (o} 0
16) altri proventi finanziari + 149.073 107.884
a)|Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni + 325 917
b)[Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni + 875 0
c)|Da titoli iscritti nell'attivo circolante + 0 0
d)|Proventi diversi dai precedenti + 147.873 106.967
17) interessi ed altri oneri finanziari verso: - 6.023 15.236
17bis)| |utili e perdite su cambi + o] 0
TOTALE (15+16-17+/-17 bis) + 143.051 92.648
RETTIFICHE DI VALORE DI
ATTIVITA' FINANZIARIE
18) rivalutazioni + 10.628 8.626
19) svalutazioni o o}
TOTALE DELLE RETTIFICHE (18-19) + 10.628 8.626
PROVENTI E ONERI
STRAORDINARI
20) proventi straordinari + 169.889 362.167
21) oneri_straordinari - 48.189 148.724
TOTALE DELLE PARTITE
STRAORDINARIE (20-21) 121.700 213 .443
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
(A-B+/-C+/-D +/-E) 298.215 504 _.358

CONTO ECONOMICO 2014-art. 2425 Codice Civile




ACER FERRARA CONTO ECONOMICO 2014
Conto Economico 2014 | Conto Economico 2013
Totale Euro Totale Euro
22) imposte sul reddito dell'esercizio 176.032 233.340
26) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 122.183 271.018

CONTO ECONOMICO 2014-art. 2425 Codice Civile
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AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA (ACER) FERRARA

NOTA INTEGRATIVA

BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2014

Premessa

11 bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 ¢ stato redatto in conformita alle norme di
legge che disciplinano i bilanci societari, in quanto esplicitamente tichiamate dall’art. 20 dello Statuto, e
nel tispetto dei ptincipi contabili applicabili ad un’impresa in funzionamento elaborati dall’Organismo
Italiano di Contabilita (O.1.C.), allo scopo di garantire, sia sul piano formale che su quello sostanziale, la
dovuta chiarezza nonché la veritiera e cottretta trappresentazione della situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica dell’Azienda.

Criteri di formazione del bilancio

Il presente bilancio ¢ conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile,
tenendo conto delle integtazioni apportate dal D. Lgs. 17 gennaio 2003, n. 6 e dal D. Lgs. 28 dicembre
2004, n. 310 ed ¢ costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa ed ¢
corredato dalla relazione del Presidente sulle risultanze della gestione, come previsto dall’art. 20 dello

Statuto.

La presente nota integrativa, che ha la funzione di fornire le informazioni integrative, esplicative
e complementari sui dati presentati nel bilancio, ¢ stata integrata dal rendiconto finanziario “a
disponibilita liquide”, esposto nello schema di cui al documento n. 10 dei principi contabili
dell’Organismo Italiano di Contabilita (O.1.C.).

Relativamente all’andamento della gestione e alla sua prevedibile evoluzione, ai fatti di rilievo
avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio ed ai rapporti con controparti correlate, si rinvia a quanto
esposto nella relazione del Presidente sulle tisultanze della gestione.

Gli importi esposti in bilancio, ai sensi dell’att. 2423 C.C., sono espressi in unita di Euro.
Secondo quanto stabilito dall’art. 2423 ter C.C., ogni voce dello stato patrimoniale e del conto
economico ¢ raffrontata all'impotto della cottrispondente voce dell’esercizio precedente.

In attuazione della determinazione del Direttore n. 184 in data 23 dicembre 2014, assunta in
ossequio a quanto previsto dall’art. 41, ultimo comma, della L.R. n. 24/2001 e s.m.i, il presente bilancio
d’esercizio & stato assoggettato a revisione contabile da “La Base Revisioni S.r.1.” con sede in Forli —

Via Gramsci c.n. 83.

Criteri di valutazione

I criteri di valutazione adottati nella redazione del bilancio al 31 dicembre 2014 sono conformi a
quelli stabiliti dall’art. 2426 C.C. ed omogenei a quelli applicati nel precedente esercizio.

I principi contabili ed i ctiteri di valutazione utilizzati per la redazione del bilancio sono ispirati
ai criteri generali della prudenza, della competenza, della valutazione separata degli elementi eterogenet,
ancotrché ricomptesi in un’unica voce, e della prospettiva di continuazione dell’attivita. Non sono state
effettuate deroghe alle norme previste dal Codice Civile e dai principi contabili.

I ctiteri di valutazione ed i principi contabili adottati sono esposti nel seguito per le voct pin
significative.

A) Immobilizzazioni immateriali




Le immobilizzazioni immateriali sono costituite dalle licenze d’uso dei programmi informatici,
dalle spese per le procedure automatizzate ¢ da lavori di manutenzione straordinaria realizzati su beni di
terzi. Esse sono isctitte al costo di produzione o di acquisto da terzi, comprensivo degli onert accessori.
Tali costi sono stati assoggettati ad ammotrtamento in misura costante, a partire dall’anno in cut il costo
stesso ¢ stato sostenuto, in funzione del petriodo di prevista utilita futura.

B) Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni matetiali sono isctitte al costo di acquisizione o di produzione interna,
comprensivo degli oneri accessori.

I costi di manutenzione aventi carattere incrementativo delle immobilizzazioni, in quanto hanno
contribuito ad allungare la vita utile delle stesse o che comunque hanno portato ad una maggiore
redditivita, sono stati capitalizzati.

Le immobilizzazioni sono iscritte al netto dei relativi ammortamenti accumulati; gli
ammortamenti sono stati effettuati in modo sistematico e costante secondo la residua possibilita di
utilizzazione dei beni. Le aliquote di ammortamento applicate sono successivamente dettagliate in sede
di commento delle voci dello stato patrimoniale.

Pet i beni il cui utilizzo ha avuto inizio nel corso dell’anno, le aliquote di ammortamento sono
state ridotte del 50%, poiché si ritiene che la quota d’ammortamento cosi ottenuta non si discosti
significativamente da quella calcolata a partire dal momento in cui il cespite ¢ disponibile e pronto
all’uso.

C) Immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite dalle partecipazioni e sono valutate al costo di
acquisizione, eventualmente diminuito per perdite durevoli di valore.

D) Crediti e debiti
I crediti sono iscritti al presumibile valore di realizzo, ossia al netto degli adeguamenti relativi a
ptevedibili perdite per inesigibilita, mentre i debiti sono iscritti al loro valore nominale.

E) Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono valutate al valore nominale.

F) Ratei e risconti
I ratei ed i tisconti attivi e passivi sono calcolati secondo il criterio della competenza economica
e tempotale in applicazione del principio di correlazione dei costi e dei ricavi di esercizio.

G) Trattamento di fine rapporto (T.F.R.)

E’ determinato in base all’anzianita maturata dai singoli dipendenti a fine periodo, in conformita
alle leggi ed ai contratti collettivi di lavotro vigenti, ed ¢ esposto al netto delle anticipazioni erogate e
dell’imposta sostitutiva gia versata. La quota matutata nell’esercizio ¢ imputata al conto economico.

Nell’esercizio 2014 si € data esecuzione, analogamente agli esercizi precedenti, a quanto
disposto con D. lIgs. n. 52 del 5/12/2005, con versamento al Fondo pensionistico complementare
Previambiente, delle quote Tfr maturate nell’anno 2014 pet i dipendentt che hanno operato la scelta di
adesione. Per coloro che hanno optato pet il mantenimento del Tfr in Azienda, si ¢ provveduto al
versamento della quota 2014 al Fondo di gestione istituito presso I'INPS.

H) Fondi rischi ed oneri

I fondi per rischi ed oneti accolgono gli accantonamenti non compresi tra quelli che hanno
rettificato direttamente il valore dell’attivo, destinati a coprire perdite o debiti di natura determinata, di
esistenza certa o probabile, il cui ammontare o la cui data di sopravvenienza sono indeterminati alla
chiusura dell’esetcizio.




Essi sono costituii dal fondo per il ptemio di fine mandato da corrispondere agli
Amministratori ai sensi dello Statuto, dal fondo imposte del quale si dara conto nel paragrafo relativo
alle imposte e dal fondo per le spese pet il petsonale. Quest’ultimo si riferisce alle indennita che saranno
ptesumibilmente da cottispondere al petsonale dipendente ed ai dirigenti a titolo di trattamento
accessotio della retribuzione (premi di tisultato dirigenti e personale non dirigente, incentivi all’attivita
di progettazione intetna, compresi i relativi contributi previdenziali ed assistenziali) in base a quanto
previsto dai rispettivi CC.CC.NN.LL. e dalle leggi, regolamenti e circolari in materia.

I) Imposte

Le imposte sul teddito di competenza del periodo sono determinate in applicazione della
vigente normativa fiscale e sulla base di una realistica previsione degli oneri di imposta ancora da
assolvere e sono esposte al netto degli acconti versati e delle ritenute subite.

Le imposte differite ed anticipate vengono contabilizzate in presenza di significativi importi che
determinano, tispettivamente, dei differimenti o degli anticipi di imposizione rispetto a quanto dovuto
in termini di imposte correnti sul risultato dell’esercizio.

L) Costi e ricavi

I costi ed i ricavi sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza,
con tilevazione dei relativi ratei e risconti. I ticavi ed i proventi, nonché i costi e gli oneri, sono iscritti al
netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni, dei premi e delle imposte direttamente connesse con la
prestazione dei servizi o la fornitura dei beni.

Esame delle voci dello stato patrimoniale
ATTIVO
B) IMMOBILIZZAZIONI

B.I) Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali al 31 dicembre 2014, iscritte per un valore netto di €uro
83.147, hanno registrato un incremento tispetto al saldo al 31 dicembre 2013 pari ad €uro 9.879. Le
aliquote ordinarie di ammortamento utilizzate sono le seguentt:

Categoria Alignota
Licenze d’uso programmi informatici 33,33%
Spese procedure automatizzate (software di proprieta) 33,33%

Di seguito sono riportati, pet ciascuna voce, i dati alla conclusione dell’esercizio precedente ed i
movimenti verificatisi nel 2014. Non si sono vetificati 1 presupposti per la capitalizzazione di costi di
ticetca e sviluppo, di pubblicita, di altri beni immateriali in cotso di produzione e dell’avviamento.



COSTO COSTO VALORE
VOCE STORICO | INCREM. | DECREM. | STORICO AMMORT. AL
2013 2014 31/12/14
Concessioni,
licenze, marchi 21.581 26.107 0 47.688 25.863 21.825
Altre 51.686 33.215 0 84.901 23.579 61.322
Totale 73.267 59.322 0 132.589 49.442 83.147

B.II) Immobilizzazioni materiali

Di seguito sono tiportati, pet ciascuna voce delle immobilizzazioni materiali, 1 dati alla
conclusione dell’esercizio precedente ed 1 moviment verificatisi nell’esercizio 2014:

COSTO COSTO | oNDO FONDO 1\ Lore: AL
VOCE STORICO | INCREM. | DIECREM. | STORICO AMM. 2013 AMMTT | DISM. AMM. 31/12/14
2013 2014 2014

Terreni ¢ fabbricatt 2.855.197 14.682 0 2.869.879 1.578.450 82.678 0 1.661.128 1.208.751
App.clettroniche cd
elettromeccaniche 257.993 24.787 26.884 255.896 213.818 18.493] 26.414 205.897 49.999
Mobili ed arredi 244.356 10.623 9.385 245.594 164.837 15.953 9.385 171.405 74.189
Autovetture 68.064 180 0 68.244 49.916 5.208 0 55.124 13.120
Immobilizzazioni in
cOfs0 0 75.753 0 75.753 75.753
Totali 3.425.610 126.025 36.269 3.515.366 2.007.021 122,332 35.799| 2.093.554 1.421.812

Le variazioni in aumento ed in diminuzione delle immobilizzazioni materiali sono riconducibili
ad acquisti, alienazioni e dismissioni di beni.
Gli ammortamenti sono calcolati a quote costanti, ridotti al 50% per i beni acquisiti
nell’esercizio. Le quote applicate sono state quelle ritenute congrue in relazione alla residua possibilita di

utilizzazione.

Le aliquote ordinarie di ammortamento utilizzate sono state le seguenti:

Categoria
Fabbrticati

Mobili, arredi e macchine ordinarie per ufficio
Apparecchiature elettroniche ed elettromeccaniche
Autovetture

Aliguota

3%
12%
20%
25%

Le spese di manutenzione e tiparazione ricorrenti ed ordinarie sono imputate direttamente al
conto economico dell’esercizio di sostenimento.

B. II1) Immobilizzazioni finanziarie

A fine esercizio risultano isctitte partecipazioni per un valore complessivo di Euro 2.000.
Come anticipato, le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto, eventualmente rettificato in

caso di perdite permanenti di valore.



Tali partecipazioni sono relative alle quote possedute:

e Nella Ervet — Emilia Romagna — Valotizzazione Economica Territorio S.p.a. che ha
incotporato, con atto del 22/12/2014 di repertorio 55456, con effetto giuridico dal
23/12/2014, la Societa Nuova Quasco Soc. Cons. a t.1.: Euro 1.000.

Etvet — Emilia Romagna — Valorizzazione Economica Territorio S.p.a. € societa “in
house” della Regione Emilia-Romagna che opera come agenzia per promuovere lo
sviluppo economico sostenibile e la qualificazione del tetritorio.

e Nella Lepida S.p.a., societa costituita dalla Regione Emilia-Romagna per la realizzazione
e gestione della rete di gestione a banda larga delle pubbliche amministrazioni. Nel corso
del 2014 si & provveduto all’acquisto, dalla Regione Emilia-Romagna, di n. 1 azione di
Lepida S.p.a. del valore nominale di Euro 1.000.

L crediti classificati tra le immobilizzaziont finangiarie, pari a complessivi Euro 1.112.529, sono invece
cosi costituiti:

e Vendite rateali alloggi Legge n. 560/93, per la parte residua del debito dei cessionari di
alloggi con pagamento rateale del prezzo che, a fine esercizio, risulta complessivamente
ammontare ad Euro 5.888 esigibile entro Pesercizio successivo;

e Interessi sui crediti d’imposta, relativi a’llRPEG ed all'ILOR esercizio 1982, per un
ammontate di Euto 171.724, che si presume satanno esigibili oltre 'esercizio successivo;

e Depositi cauzionali presso fornitori ed enti per complessivi Euro 1.889, tutti esigibili
oltre Pesercizio successivo;

e Crediti verso i Comuni proptietari degli alloggi di e.r.p. in gestione ad ACER per
pagamento anticipato, che avverra anno pet anno in base al piano di ammortamento, da
patte di ACER stessa delle rate dei mutui accesi per la costruzione o la ristrutturazione
di alloggi di e.r.p., per un importo pati ad Euro 126.434 (di cui Euro 21.595 esigibili
entro l'esercizio successivo ed Euro 0 oltre il quinto). Tali mutui, i cul onere ai sensi di
legge ¢ a carico dei Comuni proprietari degli alloggi, avrebbero dovuto essere volturati
all’atto del trasferimento del patrimonio di e.r.p.; tuttavia, per motivi di economicita e di
praticita, non si & proceduto a detta voltura e, conseguentemente, a livello formale
ACER tisulta obbligata nei confronti degli Enti finanziatori. A livello contabile si ¢,
pettanto, tipristinato il totale debito verso i suddetti Enti finanziatori, originariamente
patametrato al 24/08/2005 data limite del trasferimento del patrimonio ai Comuni, e, in
cotrispondenza, si € rilevato un credito di pari importo nei confronti dei Comuni;

o Crediti verso INPS per TFR, pari ad Euro 512.104 per versamento quota TFR a partire
dall’esercizio 2007 presso INPS, relativa ai dipendenti che hanno scelto di mantenere il
TFR in Azienda, come previsto da D.Igs. 5/12/2005 n. 252 e L. 296/2006, art.1, commi
757 e 765;

e Crediti pet polizze assicurative, pati ad Euro 293.647, riguardano il valore di polizze vita
della Genettel/life S.p.a. a capitale e rendimento minimo garantito. Acquistate nel 2009,
sono state in parte alienate e sostituite nel corso del 2013, per investimento di liquidita
stabilmente eccedenti il normale fabbisogno;

e Crediti per Euro 435 pet somme trattenute ai sensi art. 4 D.P.R. 207/2010 a garanzia
da Universita degli Studi di Ferrara - sulle somme pagate per il servizio di prestazione
posti letto per gli studenti;

e Crediti per Furo 408 per cottispettivi tenuta Gestione Speciale Legge 513/77.

La voce altri titoli evidenzia un impotto di Euto 73.368 per acquisto, nel corso del 2014, di
Buoni del Tesoto Plutiennali, acquistati nel corso del 2014, scadenti in data 1/5/2019.
I titoli non sono nella disponibilita di ACER, in quanto costituiscono pegno per la Cassa di Risparmio
di Bologna che ha rilasciato fidejussione bancatia in data 28/05/2014 a favore della Cassa Depositi e



Prestiti a garanzia del prestito chirografario di Euro 440.000 contratto in data 29/05/2014 per la
“Realizzazione di n. 43 alloggi di edilizia residenziale sociale destinati alla locazione permanente in Via
Gustavo Bianchi a Ferrara”, come previsto dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 6 del 21

marzo 2012.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

C.IDI) Crediti

1) verso clienti

L’importo evidenziato nello stato patrimoniale al 31/12/2014, pati ad € 6.747.260, corrispondente al
ptesumibile valore di realizzo dei crediti in essete a tale data nei confronti dei clienti, risulta composto,
pet effetto delle variazioni intervenute nel corso del corrente esercizio, nel modo seguente:

VOCI: VALORE AL 31/12/13 VARZ_\/?jONI VALORE AL 31/12/2014
Crediti v/utenti al 30/06/1997 MR 3.783 0 3.783
Crediti v/utenti dal 1/7/97 BI¥ 7.370.956 671.586 8.042.542
Crediti verso clienti 2.370.875 362.925 2.733.800
- Incassi da attribuire al 31/12 -1.039.197 149.370 -889.827
- l'ondo svalutazione crediti -2.672.062 -470.976 -3.143.038
TOTALE 6.034.355 712.905 6.747.260

Come si evince dalla tabella sopra tipottata, 'importo dei credit verso clienti al 31/12/2014, al
netto della svalutazione, € aumentato, tispetto alla chiusura precedente, di Euro 712.905. Tale
incremento ¢ la risultante dell’aumento dei crediti nominali al netto degli incassi da atttibuire, pati ad
Euro 1.173.881, detratto Pincremento del fondo svalutazione crediti, pati ad Euro 470.976.

La svalutazione dei crediti verso clienti in essere al 31/12/2014 ¢ stata calcolata nel modo

seguente:

svalutazione al 90% dei crediti verso gli utenti e.r.p. assistiti dai servizi sociali o usciti
dall’e.r.p. in essere al 31/12/2012 pet i quali & stato giudicato, in base all’esperienza, che
vi sard estrema difficolta di incasso; per la quantificazione di questa categoria di crediti si
¢ tenuto conto della proposta che sara sottoposta alla Conferenza degli Enti, di
prevedere un accantonamento annuo di canoni per la copertura della morosita ante 2013
dei crediti vetso utenti e.r.p. assistiti dai setvizi sociali territoriali (importo stimato €uro
745.000), con l'obiettivo di far coincidere meglio le risorse a bilancio economico con la
cottispondente disponibilita finanziaria. Per i restanti crediti di e.r.p. al 31/12/2012 si ¢
applicata la petcentuale statistica di svalutazione della morosita consolidata (3,53%);

per 1 crediti vetso utenti e.r.p., assistiti o meno, derivanti da fatture emesse dopo
I'1/1/2013, di importo singolo inferiore ad €uro 2.500, scadute da almeno 6 mesi, per
ragioni di vantaggio fiscale, si & applicata una svalutazione al 100% dell'importo non
pagato; per le fattute di importo pari o superiore ad €uro 2.500, ovvero di importo
inferiore ma non scadute da almeno 6 mesi, emesse nello stesso periodo, si ¢ applicato il
90% di svalutazione a quelle relative agli utenti assistiti dai servizi sociali o usciti
dalle.r.p. ed alle restanti la percentuale statistica di svalutazione della morosita
consolidata (3,53%);

pet i crediti vetso di locatari di alloggi e locali non di e.r.p. si ¢ applicata, per motivi di
prudenza, una percentuale di svalutazione piu elevata del livello statistico della morosita
consolidata (1,92%), pari al 5%;



e per i crediti verso i locatari degli alloggi destinati a studenti, ricercatori e professori
universitari del fabbricato di Via Darsena 81/A Ferrara, in considerazione che alla data
odierna si ¢ conclusa la gestione dello stesso fabbricato da parte di ACER, st ¢ ritenuto,
pet motivi di prudenza, di applicare una svalutazione del 95%;

e per gli altri crediti vs clienti (trattasi prevalentemente di crediti verso imprese, Comuni,
fabbricatt e cessionari di alloggi di e.r.p.), si € proceduto ad una svalutazione analitica di
tutti 1 crediti in essere al 31/12/2014.

Nel cotso del 2014 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato I'inesigibilita di crediti verso
I'utenza per Euro 212.777, che sono stati conseguentemente stralciati con utilizzo del Fondo.

Va rilevato che il fenomeno della morosita ¢ purtroppo ancora in aumento in valore assoluto,
anche se tiene in termini relativi.

La crisi economica sta colpendo in maniera piuttosto dura parte della nostra utenza di e.r.p. e
continua ad mgrossarsi la fetta di utenza in carico ai servizi sociali.

11 calo del reddito comporta ovviamente una minor propensione al pagamento.

Queste ragioni hanno determinato la necessita di accantonare, al fine di allineare 1 crediti al loro
valote di presumibile realizzazione, al 31/12/2014 una quota annua di svalutazione pari ad Euro
683.752 che detetmina, conseguentemente, un valore complessivo del Fondo di Euro 3.143.038, come
s1 evince dalla seguente tabella:

VOCE VALORE Al 31/12/13 INCREM. DECREM. VALORL AL 31/12/14
F.do sval. Crediti 2.672.063 702.928 -231.953 3.143.038

Il fondo svalutazione crediti costituisce ormai circa il 32% dei crediti netti verso I'utenza ed i
clienti iscritti in bilancio.

I crediti netti verso clienti esposti nello stato patrimoniale si presumono tutti esigibili entro
Pesetcizio successivo.

4 bis) Crediti tributari

In dettaglio la situazione risulta la seguente:

VOCE VALORE AL 31/12/13 Vl\l{gﬁii()NI VALORE AL 31/12/14

lirario ¢/1va a credito 45.091 -44.977 114
lirario ¢/crediti per imposte dirette 122.962 -63.776 59.186
Totale 168.053 -108.753 59.300

I crediti per imposte dirette pari ad Euro 59.186 sono composti nel modo seguente:

e [RES dell’esercizio a credito per Euro 40.842, risultante dalla somma dovuta per I'anno
pati ad Furo 89.163, decurtato acconto versato di Euro 130.005;

e IRAP dell’esercizio a credito pet euto 18.344, risultante dalla somma tra I'importo
dovuto per Panno pari ad Euro 89.086 e gli acconti versati di Euro 107.430 risultati
supetiori al debito effettivo; tale credito verra compensato con altri versamenti di
imposte da effettuarsi nel corso dell’esercizio 2015.



4 ter) Imposte anticipate

Le imposte anticipate sono state calcolate, sia per Pesercizio di riferimento che per quelli
pregressi, a seguito di un accantonamento a fondo spese di oneti stimati pet il personale, ai quali si sono
aggiunti, anche per Pesercizio 2014, ultetiori costi stimati per note di accredito di canoni da emettere a
favore dell’'utenza di e.r.p.. Tali costi risultano indetraibili ai fint delle imposte dirette; dei motivi di detta
indetraibilita si e gia riferito nella parte iniziale della presente nota a proposito dei criteri di valutazione.

Il credito pet imposte anticipate al 31/12/2014 ¢ pati ad Euro 44.730, mentre al 31/12/2013
ammontava ad Euro 42.514. Rispetto a quest’ultimo importo, durante I'esercizio esso si ¢ movimentato
in diminuzione per Euro 21.879 (a fronte dell’utilizzo o degli storni dei corrispondenti fondi spese di
Euro 159.121) ed in aumento per Euro 24.095 (a fronte di imputazione al conto economico di costt
stimati, come sopra specificato, per Euro 174.104).

5) Crediti verso altri (attivo circolante)

La movimentazione dell’esercizio 2014 rispetto a questa categoria di crediti risulta la seguente:

VOCI, VALORE AL 31/12/2013 VARIAZI)ONI S VALORE AL 31/12/2014
Cornispettivi rientri GG.S. L.560 1.815 333 2.148
Crediti v/assicurazioni 0 0 0
Antic. a Comuni per lavori 578.558 -37.938 540.620
Altre anticipazioni a Comuni 292.321 107.183 399.504
Cr.vs.proprietari Asp 0 208 208
Cr.vs.proprietari Grattacielo 0 2.117 2117
Cr.vs.proprietari Agenzia Cento 0 365 365
Cr.vs.proprietari all.sisma 0 2.755 2.755
Anticipazioni a diversi 55.808 9.726 65.534
Anticipazioni ad imprese 34.422 -537 33.885
Anticipazioni ad amministratoti 0 0 0
Arrotondamenti att.su sttpendi 27 4 31
Crediti vs dipendenti polizze ass. 169 -1 169
Crediti vs dipendenti 0 1.283 1.283
Crediti v/assicurazioni 0 838 838
Credit vs/GS 1..513/77 21.931 0 21.931
Crediti vs/CER 1.. 457/78 49.823 0 49.823
Ant.Fondi regionali per l'erp 0 0 0
Crediti v/Regione contr.Edilizia 451.915 819.317 1.271.232
Crediti vs.Regione contt.sisma lav. 7.587 -2.692 4.895
Crediti vs.Regione ord. 25 e 26 0 78.617 78.617
Crediti vs.cond. in amm.ne diretta 541.777 66.722 608.499
Crediti vs. Asp 122.671 21.947 144.618
Totale 2.158.824 1.070.250 3.229.074




L’importo determinato al 31/12/2014 di Euro 3.229.074 tispetto al risultato al 31/12/2013 di
BEuro 2.158.824 presenta un aumento di Euto 1.070.250. In patticolare Pincremento ¢ dovuto ad
Anticipazioni a comuni pet esecuzione di lavori edilizi, a Crediti vs. la Regione Emilia-Romagna per
opete di manutenzione straotdinaria relative al Programma “Nessun alloggio pubblico sfitto” D.L
159/2007 articolo 21, oltre all'incremento dei crediti vantati verso i condomini in gestione diretta.

I crediti sopra evidenziati si presumono tutti esigibili entro I'esercizio successivo.

C.IIT) Attivita finanziatie che non costituiscono immobilizzazioni

6) Altri titoli
La voce altri titoli evidenzia un impotto di Euro 49.607 telativo all'investimento di eccedenze
temporanee di liquidita impiegate in acquisti di quote di Fondi comuni di investimento monetari.

C.1V) Disponibilita liquide

Tale voce presenta un saldo al 31/12/2014 di Euro 10.544.381. Si rileva un decremento rispetto
alla chiusura del precedente esercizio di Euro 33.106.

Per una pin ampia visione della dinamica della liquidita aziendale, si veda altresi 1l rendiconto
finanziario a “disponibilita liquide” allegato alla presente nota integrativa.

La movimentazione dell’esercizio delle disponibilita liquide risulta dalla seguente tabella:

VOCE VALORE AL 31/12/2013 VARIAZI)ONI Che VALORIS AL 31/12/2014

1) depositi bancari e postali 10.573.892 -37.574 10.536.318

1a) depositi bancari e postali 6.358.049 -256.453 6.101.596
c.c.p n. 25859653 774.918 306.152 1.081.070
c.c.p n. 321149 Affitti studenti 60.344 15.383 75.727
Cassa presso CARLFE S.p.a 5.441.019 -830.607 4.610.412
c.c. 33531/6 CR Fe Carta Amm.ri 3.577 -1.621 1.956
c.c. 64253092 [ideuram invest. 21.345 35.489 56.834
c.c 35794 CR Fe Rid utenze cond. 51.579 -41.978 9.601
c.c 35794 CR Fe Affitti studentato 5.267 233.439 238.706
c.c. 8843 Carisbo 0 27.290 27.290

1b) depositi vineolati ¢/ o Banca Italia 4.215.843 218.879 4.434.722
C.S. 1830 Fondi Cer L. 457/78 751.132 0 751.132
C.S. 1830 Fondi L. 560/93 3.464.711 218.879 3.683.590
3) danaro e valori in cassa 3.594 4.468 8.062
Contanti 3.594 4.468 8.062
Totale 10.577.487 -33.106 10.544.381

D) RATEI E RISCONTT ATTIVI

1 ratei attivi ammontano ad Euro 2.

I risconti attivi ammontano complessivamente ad Euro 125.419 e risultano diminuiti di Euro
23.474 tispetto al 31 dicembte 2013. T tisconti attivi, per la quota parte di Euro 70.192, sono relativi
all'imposta di registro sui contratti di locazione a catico dell’Azienda (per conto dei Comunt proprietart)



pagata nello stesso petiodo, ma parzialmente di competenza economica degli esercizi successivi. A
quest’ultimo dato si somma quanto pagato nei precedenti esercizi allo stesso titolo, sempre in parte a
carico dei petiodi successivi. I restanti risconti attivi, pari ad Euro 55.227, si riferiscono, per la parte
preponderante, a canoni alloggi € locali commetciali pagati ai proprietari per periodi scadenti dopo il
31/12/2014.

I tisconti attivi al 31 dicembte 2014 risultano cosi composti:

VOCE VALORE AL 31/12/13 VARIAZIONI  (+/-) VALORE AL 31/12/14
Risconti attivi diverst 29.220 26.007 55.227
Tasse di registro contratti locaz. 119.672 -49.480 70.192
Totale 148.892 -23.473 125.419

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

In telazione a quanto previsto dal n. 4 e dal n. 7 bis dell’art. 2427 C.C. si precisa che i fondi di
riserva ordinatio e straordinatio detivano dalla destinazione di utili degli esercizi precedenti che, ai sensi
dell’art. 21, 1° comma, dello Statuto, non possono essere distribuiti, ma utilizzati unicamente per la
copertura di petdite. Conseguentemente, nel cotso dell’esercizio 2014 ¢ stato destinato a fondo di
riserva straordinario Putile dell’esercizio 2013 di Euro 271.018.

Nel corso dellesetcizio chiuso al 31 dicembre 2014 il pattimonio netto del’Azienda, ha subito,
pettanto, le seguenti variazioni:

VOCE VALORE AL 31/12/13 | INCREM. | DECREM. | VALORI AJ.31/12/14
Capitale di dotazione 329.352 0 0 329.352
Fondo di riserva ordinario 38.309 0 0 38.309
Fondo di riserva straordinario 920.877 271.018 0 1.191.895
Utile di esercizio corrente 271.018 122.182 -271.018 122.182
Totale 1.559.556 393.200 -271.018 1.681.738

Pet quanto concerne l'utile dell’esetcizio 2014, pati ad Euro 122.182 avendo il fondo di riserva
otdinatio gia raggiunto importo del 5% del capitale di dotazione, il Consiglio di Amministrazione
proporta alla Conferenza degli Enti il suo accantonamento al fondo di riserva straordinario, ai sensi
delle vigenti disposizioni statutarie.

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

I fondi per tischi ed oneri, esposti in bilancio per un importo complessivo di Euro 468.709,
sono cosl costituiti:

10



VOCIL VALORE AL 31/12/13 INCRIIM. DECRIIM. VALORLE AL 31/12/14
Trattamento di quiescenza 16.071 8.943 0 25.014
Fondo per imposte, anche differite 269.897 3.697 0 273.594
Altri fondi, di cui: 159.121 170.100 159.121 170.100
[Fondo spese per il personale 159.121 170.100 159.121 170.100
Totale 445.089 182.741 159.121 468.709

Rispetto al saldo al 31 dicembtre 2013 i fondi per rischi ed oneri sono aumentati di Euro 23.620.

1l fondo per trattamento di quiescenza ¢ dato dal debito del’Azienda nei confronti deglh
Amministratori per ptemio di fine mandato, determinato secondo le modalita previste dall’art. 9,
comma 3, dello Statuto. I’importo in aumento detiva dall’accantonamento delle competenze matutate
nell’esercizio dagli Amministratori in carica al 31/12/2014.

Il fondo per imposte & stato incrementato in ragione dell’accantonamento del quale si dira piu
oltre al paragrafo “Composizione delle voci proventi straordinari ed oneri straotdinari”.

Della natura del fondo spese per il personale si & gia riferito nella parte iniziale della presente
nota. In tabella ¢ evidenziata la movimentazione dell’esercizio.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Il trattamento di fine rappotrto di lavoro subordinato ammonta al 31 dicembre 2014 ad Euro
1.276.085, registrando un incremento tispetto al precedente esercizio di Euro 12.899.

Nel corso dell’anno sono state accantonate in tale voce, a titolo di quota maturata nel 2014 ed a
titolo di rivalutazione del saldo dell’anno precedente, Euro 141.334 (al netto dellimposta sostitutiva
sulla rivalutazione), in conformita alle previsioni di legge ed a quanto contenuto al riguardo nei contratti
collettivi di lavoro del personale dipendente. A fronte di detto accantonamento occotte evidenziare
Putilizzo di parte del TFR per Euro 196.720 a seguito di cessazioni dal rapporto di lavoro dipendente,
di anticipazioni agli avent diritto, di contribuzione al fondo di previdenza integrativa di categotia e al
vetsamento al fondo istituito presso Inps.

La movimentazione dell’esetcizio risulta la seguente:

VOCE VALORE AL 31/12/13 INCREM. DECREM. |VALORE AL 31/12/14

T'rattamento fine rapporto 819.368 141.334 -196.720 763.982

Trattamento fine rapporto presso

LN.P.S. 443.818 89.604 -21.378 512.104

Totale 1.263.186 230.998 -218.098 1.276.086
D) DEBITI

I debiti a carico del’Azienda, rapptesentati nella tabella che segue, al 31 dicembre 2014
ammontano complessivamente ad Euro 20.036.849.
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VOCI: VALORLE Al | VALORIZ Al var.+/- di cui esigibili  [di cui con
31/12/13 31/12/14 oltre Vesercizio |durata
2015 residua
superiorc a 5
anni
Debiti verso banche 146.448 126.434 20.014 104.839 0
Debiti verso altri finanziatori 589 0 588 0 0
Debiti verso fornitori 1.468.264 1.280.225 -188.039 0 0
Debiti tributari 103.338 175.644 72306 0 0
Debitt V/Ist. di prev.e sicurezza soc. 31.050 18.151 ~12.899 0 0
Altri debiti 16.707.818 18.436.394 1.728.576 0 0
Totale 18.457.505 20.036.849 1.579.343 104.839 0

I debiti verso banche si rifetiscono al mutuo fondiario contratto pet il risanamento di fabbricati di
e.r.p. nei confronti di San Paolo di Totino. La vatiazione negativa rispetto all’esercizio precedente, pati
ad BEuro 20.014, corrisponde alle quote capitale cotrisposte nell’esercizio 2014. Risultano esigibili da
parte dell’ Ente finanziatore entro Iesercizio successivo Eutro 21.595, corrispondenti alla quota capitale
netta a carico del’ACER (di cui una parte da recuperare a carico dei Comuni) relativa alle rate 2015. 11
debito evidenziato nello Stato Patrimoniale, pati ad Euro 126.434, risulta a carico effettivamente del
Comune di Ferrara.

Il mutuo suddetto, del valore originario di € 371.849, tisulta assistito da ipoteca di Euro
1.115.547 iscritta su tetreno distinto nella mappa del Catasto Tetreni con i nn. 40, 64 ¢ 65 del £. 109 e
sui due fabbricati siti in Ferrara, P.le San Giovanni cc.nn. 7-23 e 25-41 (questo eta stato contratto per la
costruzione di alloggi di e.r.p. trasferiti al Comune di Ferrara dall’l/1/2005; ACER rimane intestataria
del mutuo, mentre il Comune ne sostiene Ponere effettivo ed ¢ il soggetto su cui grava detta ipoteca).

I debiti verso fornitor: ammontano ad Euro 1.280.225 e, rispetto al bilancio precedente, si tileva
una variazione in diminuzione di Furo 188.039. Tutti i debiti verso fornitori si ptesumono esigibili
entro Pesercizio successivo.

I debeti tributari sono iscritti per Euro 175.644 e sono cosi composti:

5214
VARIAZIONI
VOCE VALORE AL 31/12/13 ’ (_['_/ ) ) VALORE AL 31/12/14
Debiti per IVA 0 71.861 71.861
Debiti per IVA differita 32.438 -2.378 30.060
Debiti per imposta di bollo 5.214 -2.680 2.534
Altri debiti tributari 2.357 15.172 17.529
Ritenute fiscali dipendenti 53.064 -3.490 49.573
Ritenute fiscali lavoratori autonomi 10.266 -6.180 4.086
Totale 103.338 72.306 175.644

Tutti 1 debiti tributati sono da considerarsi interamente esigibili entro esetcizio successivo.
L debiti verso Lstituti di previdenza e di sicure3a sociale sono costituiti da debiti maturati nel corso

dell’esercizio 2014 e sono esigibili per il loro intero importo nel successivo esetcizio. Nel dettaglio tale
voce ¢ cosi composta.
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VOCE VALORE AL 31/12/13 VAR. +/- VALORE AL 31/12/14

Debiti per contributi INPS 20.419 -20.341 78
Debiti per INAIL Amm.1i Cococo 523 -523 0
Debiti per contributi INPDAP 10.109 7.964 18.073
Totale 31.050 -12.899 18.151

Gli altri debiti sono pati ad Euro 18.436.394 e registrano un aumento di Euro 1.728.576 rispetto

al 31 dicembre 2013.
In particolare nell’esercizio 2014 risulta diminuita la voce
1.026.974 pet utilizzo del finanziamento previsto con Ordinanza Commissario Delegato Regione
Emilia-Romagna n. 138 del 11 novembre 2013 per interventi manutentivi post sisma; il finanziamento
denominato Contratti di Quartiere - Bondeno ¢ stato utilizzato per Euro 358.228 per lavori di
nuova costruzione di alloggi di etp in corso di tealizzazione nel Comune di Bondeno; la voce Debiti
Utilizzi canoni es. 12 art.36 presenta un decremento di Euro 674.495 per esecuzione di interventi di
manutenzione straordinaria su alloggi erp in ambito provinciale. Nell'esercizio 2014 sono state
accantonate tisorse pet Debiti utilizzi canoni es. 2014 art. 36 per Euro 3.243.190.

11 dettaglio di questa voce ¢ il seguente:

Debiti vs. la Regione per Euro

VOCE VALORE AIL. 31/12/13 VAR.A+/- VALORE Al. 31/12/14
Dep. cauz. acquisto all. Comuni 36.790 -7.033 29.757
Dep. cauz. contratti locazione 866.487 5.873 872.360
Debiti per interessi su depositi
cauzionali 249.454 2.327 251.781
Somme ric. all. ced. con ipoteca 1.092 -1.092 0
Somme ric. all. Stato. .. 513/77 650 -650 0
Coop. L. 865 - Coop. Castello 27.175 0 27.175
Deb. V/GS L. 560/93 ACER 97.325 23.041 120.366
Deb. V/GS L. 560/93 Stato 11.028 -396 10.632
Deb. V/GS L. 560/93 Comuni 12741 -3.772 8.969
Acconto prezzo alloggi Stato 495 0 495
Debiti v/condomini 76.567 -24.534 52.033
Debiti v/assegnatari 2.178 -1.700 478
Quote gestioni condominiali 1.025.409 285.212 1.310.621
Debiti vs. Regione 1.026.974 -1.026.974 0
Altri debiti 105.861 35.561 141.422
Debiti v/OO.SS. Utenza 51.597 -246 51.351
Cessioni 1/5 stipendio 922 -63 859
608 11 619
Premti assicurativi dipendenti
Ritenute sindacali dipendenti 1.405 -534 871
L. 513/77 finanziamenti 420.321 28.388 448.709
1. 457/78 finanziamenti 575.138 0 575.138
1. 560/93 finanziamenti 3.350.494 93.263 3.443.757
L.R. 24 art. 37 Fin. Acer 12.483 0 12.483
I.R. 24 art. 37 I'in. Portomaggiore 90.538 -55.786 34.752
L.R. 24 art. 37 Fin. Jolanda S. da util. 42.000 0 42.000
L.R.. 24 art. 37 Fin. Berra da util. 15.328 0 15.328
L.R.. 24 art. 37Fin. Ro da utilizzare 93.525 -70.580 22.945
L.R.. 24 art. 37Fin. Mesola da util. 83.500 -83.500 0
641 -37 604
Fondi regionali per Perp 2003/2004
[fondi regionali “Nessun alloggio
pubblico sfitto” 641.025 -210.467 430.558
Contratti di Quarticre — Bondeno 1.391.082 -358.228 1.032.854
Fondi sisma ord. 115/2013 39.808 -38.892 916
'ondi Regione sisma comune dt 28.500 0 28.500

13




Cento

Fondi Regionce stsma comune di 713.668 -203.197 510471
Ferrara

Fondi Regione sisma comune di 38.125 0 38.125
Poggio Renatico

Fondi Regione Pipers Via Bianchi 808.347
Deb. Utilizzi canont cs. 04 art. 36 59.527 -33.665 25.862
Dcb. Utilizzi canoni es. 05 art. 36 13.647 0 13.647
Deb. Utilizzi canoat cs. 06 art. 36 14.766 -4.945 9.821
Deb. Utilizzi canont es. 07 art. 36 1.108.946 -202.215 906.731
Deb. Utilizzi canoni ¢s. 08 art.36 118.191 -33.850 84.341
Deb. Utilizzi canoni es. 09 art.36 381.897 193.244 575.141
Deb. Utilizzi canoni es. 10 art.36 2.511 -687 1.824
Deb. Utilizzi canoni es. 11 art.36 312.750 -11.982 300.768
Deb. Utilizzi canoni es. 12 art.36 288.655 -83.975 204.680
Deb. Utilizzi canoni es. 13 art.36 2.519.919 -674.495 1.845.424
Deb. Utilizzi canont cs. 14 art.36 0 3.243.190 3.243.190
Debiti v/Poste servizio bollettazione 23.314 -11.375 11.939
Deb. V/Regione campagna pubbl. 14.213 0 14.213
Convenzione Cento- all. Zanandrea 24.007 -6.467 17.540
Convenzione Formignana canoni 500 1.007 1.507
Convenzione Formignana I*.do gest. 5.122 511 5.633
Conv. Massafiscaglia — F.do servizt 9.616 1.420 11.036
Conv. Massafiscaglia — F.do gestione 120 -2.786 -1.580
Cony. Massafiscaglia — Deb. V/Prov. 13.172 250 13.422
Conv. Massafiscaglia- canoni

serv.alloggd 2.115 254 2.369
Convenzione grattacielo canoni 83.779 53.954 137.733
Convenzione grattacielo servizi 93.048 5.232 98.280
Convenzione locali grattacielo canoni 3.913 -1.056 2.857
Convenzione locali grattacielo servizi 2.229 -493 1.736
Convenzione ASP canoni da incass. 39.381 7.293 46.674
Convenzione ASP servizi da incass. 11.356 1.805 13.161
Convenzione Agenzia Casa Fe 36.872 -10.484 26.388

Fondo Gestione
Convenzione Agenzia Fe canoni da

incassare 0 1.500 1.500
Conv. Ag. Casa Cento Fondo Gest. 86.103 30.156 116.259
Conv. Ag. Casa Cento canoni da inc. 18.989 15.171 34.160
Convenzione Ag.Casa Cento serv. 4.107 4.044 8.151
Convenzione Ag. Terremoto 44.304 -44.304 0
Conv. Agenzia casa e zona grigia 61.375 40.829 102.204
Conv. Agenzia morosita incolpevole 0 143.623 143.623
Debiti v/ Amministratori ACER 282 38 320
Debiti v/dipendenti 85.206 -84.987 219
Contributi su ferie residue 72.910 -1.208 71.702
Feric residue personale 18.956 -313 18.643
Totale 16.707.818 1.728.576 18.436.394

Tutti i debiti sopra evidenziati, ad eccezione dei debiti dell’esercizio verso la gestione speciale,
dei debiti verso utenti per depositi cauzionali sui contratti di locazione e per gli interessi maturati sugli
stessi per un totale complessivo di €uro 1.151.315 sono da considerare esigibili entro l'esercizio
successivo.

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

I ratei e risconti passivi al 31 dicembre 2014 ammontano complessivamente ad Euro 29.248 e
risultano incrementati di Euro 9.905 rispetto al 31 dicembre 2013. Gli stessi dsultano cosi compostt:
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VOCE VALORE Al.31/12/13 VAR.+/- VALORE AL 31/12/14

Ratei passivi 15.775 -13.175 2.600
Risconti passivi 3.568 23.080 26.648
Risconti p.vendite 1..560/93 387 -326 61
Altri risconti passivi 3.092 23495 26.587
Rate mutui CC.DD. 2003-14 89 -89 0
Totale 19.343 9.905 29.248

I ratei passivi si tifetiscono essenzialmente a canoni passivi di affitto degli alloggi contenuti
all'interno del progetto dell’Agenzia per la locazione (in patticolare i moduli Asp, Grattacielo e Cento)
da pagare a1 proprietari nel 2015.

I risconti passivi sono costituiti dalla quote interessi relative alle vendite di alloggi con
pagamento rateale del prezzo che, per motivi tecnici interni, vengono fatturate per intero all’atto della
vendita degli alloggi stessi e dal recupeto anticipato, operato negli esercizi 2002 e 2003 conformemente
a quanto consentito dalla Regione, delle rate dei mutui contratti per la costruzione o la ristrutturazione
di alloggi alienati che, ai sensi della Legge Regionale n. 24/2001, non sono stati trasferiti ai Comuni
territorialmente competenti congiuntamente agli alloggi di e.r.p. a pattire dal 1° gennaio 2005.

CONTI D’ORDINE

1 conti d’ordine, esposti in calce allo stato pattimoniale, sono costituitt dal valore, calcolato
secondo i criteri di fissazione del prezzo di vendita della Legge n. 560/93, del patrimonio di proprieta
dei Comuni confetito direttamente in gestione ad ACER dal 1° gennaio 2005, attraverso apposite
convenzioni stipulate ai sensi dell’art. 41 della L.R. n. 24/2001.

La differenza rispetto alla chiusura dell’esetcizio precedente si riferisce oltre che all’ordinatia
dinamica della movimentazione del patrimonio edilizio, ossia nuove costruzioni, demolizioni, mere
rettifiche di valore per variazioni delle rendite catastali, alla correzione di un errore nel report di
estrazione dagli archivi gestionali di detto valore intervenuto ’anno scotso.

Nell’esetcizio 2007 ¢ stata aggiunto tra i conti d'ordine il valore dell'ipoteca di primo grado iscritta
su immobile di proptieta Acet adibito a scuola materna, sito in Ferrara via Isabella d’Este, cc.nn.18-22,
locato a Scuola matetna patitatia del C.LF. Centro Italiano Femminile — con sede legale in Via
Savonarola, 26 Ferrara — a garanzia mutuo CA.RLFE. di €uro 130.000 contratto dallo stesso
conduttore, della durata di 15 anni, per lavoti di ristrutturazione del’immobile, come da conforme
deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 112 del 25/10/2007.

Ripattizione tettitoriale dei canoni di locazione derivanti dagli alloggi di e.t.p.

1 canoni di locagione degli allogei di e.r.p. in gestione costituiscono la voce di ricavo piu significativa
dell’Azienda, essendo pari a citca il 75% del valote della produzione (al netto dei contributi in conto
esercizio per la manutenzione cotrente degli alloggi stessi), ossia dei proventi derivanti dalla gestione
ordinatia del’ACER. La ripattizione dei canoni di locazione degli alloggi di e.r.p. per Comune,
opportunamente raffrontata al n. di alloggi in gestione, risulta la seguente:
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Codice Comune Alloggi in % Canoni di %
gestione al locazione alloggi
31/12/2014 di e.r.p. esercizio
2014

001 | Argenta 476 | 7,11% 657.158 | 7,39%
002 Berra 137 2,05% 189.536 | 2,13%
003 Bondeno 182 2,72% 248.832 | 2,80%
004 Cento 286 4,27% 372.779 | 4,19%
005 | Codigoro 129  1,93% 189.228 | 2,13%
006 Comacchio 531 7,93% 729.209 | 8,20%
007 Copparo 226 3,37% 292.520 3,29%
008 Ferrara 3.400 | 50,78% 4.263.890 | 47,96%
009 Formignana 43 0,64% 83.888 0,94%
010 Jolanda di Savoia 79 1,18% 113.863 | 1,28%
011 | Lagosanto 48| 0,72% 71.444 | 0,80%
012 Masi Torello 8 0,12% 13.749 | 0,15%
014 Mesola 155 2,31 198991 2,24
016 Mirabello 17 0,25% 34.533 | 0,39%
017 | Ostellato 94|  1,40% 146.328 | 1,65%
018 Poggio Renatico 98 1,46% 135.136 1,52%
019 Portomaggiore 271 4,05% 390.388 | 4,39%
020 Ro 110 1,64% 138.643 1,56%
021 Sant'Agostino 32 0,48% 68.983 0,78%
022 Vigarano Mainarda 32 0,48% | 64.651 0,73%
023 Voghiera 33 0,49% 61.665 | 0,69%
024 Tresigallo 96 1,43% 125.321 | 1,42%
025 | Goro 53| 0,79% | 87.626 | 0,99%
027 Fiscaglia 161 2,40% 212.390 |  2,38%
Massafiscaglia 87 1,30% 117.340 | 1,32%
Migliaro 37 0,55% 44.879 | 0,50%
Migliarino 37 0,55% 50.171 | 0,56%

TOTALI 6.697 | 100,00% 8.890.751 100%

Interessi ed altri oneri finanziati

Il totale degli oneri finansgari di competenza dell’esercizio 2014 ¢ pari ad Euro 6.023. La

composizione di tali costi ¢ la seguente:

® interessi sui depositi cauzionali degli utenti per contratti di locazione in essete maturati
nell’esercizio 2014, Euro 5.737,
e altri interessi passivi, riferibili ad interessi per ritardati versamenti di imposte (imposta di

registro su contratti di locazione), Euro 281;
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e interessi sui mutui Cassa Deposii e DPrestiti contratti per la costruzione o la
tistrutturazione di alloggi di e.r.p. gia ceduti a privati, Euro 5.

Composizione delle voci “proventi straordinari” ed “oneri straordinari”

I provents straordinar, esposti nel conto economico, tisultano pari ad Euro 169.889. Derivano
dal rimborso di n. 2 rate per Euro 35.633, del valore nominale delle obbligazioni L.ehman secondo il
piano di riparto elaborato dalla societa Lehaman Brothers e omologato dal Tribunale fallimentare di
New York, dalle penali applicate a imptese che hanno effettuato interventi manutentivi, per titardi
nell’esecuzione degli interventi per Euro 65.200, dal risarcimento per rescissione in danno di contratto
di manutenzione alloggi con impresa edile per Euro 12.061,  oltre alla fisiologica rettifica di
contabilizzazioni di fatti di gestione effettuati negli esercizi precedenti in maniera errata o omessi pet
mancanza delle necessarie informazioni.

Gli oneri straordinari risultano pari ad Euro 48.189. Detivano per la parte preponderante da oneri
relativi a2 condomini e alla rettifica di fatti di gestione effettuati negli esercizi precedenti in maniera
errata ovvero omessi per mancanza delle necessarie informazion.

Numero medio dei dipendenti ripartito pet categoria

Il rapporto di lavoro del personale dipendente dall’Azienda, ai sensi della LR. n. 24/2001, &
tregolamentato, sia dal punto di vista normativo che dal punto di vista economico, per il personale non
dirigente, dal C.C.N.L. Federcasa, mentte per il petsonale ditigente esso ¢ regolamentato dal C.C.N.L.

Confservizi.
La ripartizione pet categoria del petsonale dipendente puo essere rappresentata nel modo

seguente:

Personale A tempo A tempo Totale
indetetrminato determinato

Dirigenti 1 1 2
Livello Q.1 * 5 0 5
Livello Q.2 1 0 1
Livello A.1 8 0 8
Livello A.2 6 0 6
Livello A.3 7 0 7
Livello B.1** 11 0 11
Livello B.2 3 0 3
Livello B.3 6 5 11
Totale 48 6 54

*E’ compreso un dipendente in aspettativa dal 01/10/2010.
**[1” compreso un dipendcnte in aspettativa dal 01/08/2014.

Il numero dei dipendenti a tempo indeterminato al 31/12/2014 risulta variato rispetto alla
chiusura dell’esercizio precedente, a seguito del pensionamento di n. 1 dipendente di livello Al e
dellassunzione di n. 1 dipendente di livello B.3 e di n. 1 dipendente di livello A3.

Al 31 dicembre 2014 etano in cotso contratti di lavoro a tempo determinato con n. 6
dipendenti, di cui n. 1 ditigente (Ditettore Tecnico) di cui al C.C.N.L. Confservizi e n. 5 unita di livello
B.3 di cui al C.C.N.L. Federcasa.

Compensi spettanti agli Amministratori e Sindaci
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I compensi annui lordi cumulativamente spettanti ai membri del Consiglio di Amministrazione
sono pati € 130.106, ai sensi della delibera della Conferenza degli Enti n. 4 del 14 ottobre 2004, assunta
in attuazione dell’art. 9 dello Statuto aziendale, con decotrenza dal 1° novembre 2004, rideterminati con
decorrenza 25/06/2014 ai sensi della delibera della Confetenza degli Enti n. 3 del 20/11/2014.

I compensi annui lordi cumulativamente spettanti ai membri del Collegio dei Revisori de1 Conti
sono pati ad € 22.779, ai sensti della delibera della Giunta della Regione Emilia-Romagna n. 2283 del 29
ottobte 2001, assunta in attuazione dell’art. 47, 3° comma, della Legge Regionale n. 24/2001. I
compensi dei membri del Collegio dei Revisori dei Conti sono stati aggiornati con deliberazione della
Conferenza degli Enti n. 4 del 16 novembre 2005 con decotrenza dalla stessa data.

Operazioni con parti correlate

Ai fini dell’assolvimento degli obblighi imposti dal D.Lgs. n. 173/2008, di tecepimento
nell’otdinamento italiano della Direttiva 2006/46/CE, che, innovando l'art. 2427 Cod. Civ., ha imposto
di indicare in Nota Integrativa le operazioni realizzate con parti correlate, qualora le stesse siano
rilevanti e non concluse a normali prezzi e condizioni di mercato, si precisa che, per quanto concerne
ACER, individuando le parti cotrelate nelle imprese nelle quali si detiene una partecipazione (nella
fattispecie Ervet e Lepida ), si evidenzia che non sussistono operazioni intercorse con le predette
pattecipate.

Ferrara, 30/04/2015
Per II. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ALLEGATO ALLA NOTA INTEGRATIVA: RENDICONTO FINANZIARIO
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ACER Ferrara

Valoriin €
RENDICONTO FINANZIARIO (metode indiretfo) 31/12/2014 31/12/2013
A. Flussi finanziarl derivanti dalla gestione reddituale
Utile (perdita) dell'esercizio 122.183 271.018
Rettifiche per elementi non monetari
Ammortamenti delle immobilizzazioni 171.775 164.453
Accantonamenti ai fondi netti 23.619 (18.732)
Accantonamenti TFR netti 12.899 18.865
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
Totale rettifiche elementi non monetari 208.293 164.586
1. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 330.476 435.604
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti (712.901) (950.368])
Decremento/(incremento) degli altri crediti e dei ratei e risconti attivi (940.241) 515.632
Decremento/(incremento) del magazzino 0 0
Incremento/{decremento) dei debiti verso fornitori (188.039) (209.102)
Incremento/(decremento) degli altri debiti e dei ratei e risconti passivi 1.797.299 3.407.041
Totale variazioni capitale circolante netto (43.882) 2.763.203
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 286.594 3.198.807
B. Flussi finanziarl derivantidall’attivita di investimento
(Investimenti) netti in immobilizazioni materiali (125.556) (71.549)
(Investimenti) netti in immobilizzazioni immateriali (59.322) (22.672)
(Investimenti) netti in immobilizzazioni ifinanziarie (114.806) (13.660)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (299.684) (107.881)
C. Flussi finanziari derivantidall'attivitd di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(decremento) debiti a breve verso le banche (124.853) 109.443
Variazione finanziomenti 104.839 (146.447)
Mezzi propri
Variazione capitale sociale 0 0
Distribuzioni 0 0
Flusso finanziario dell'altivita di finanziamento (C) (20.014) (37.004)
Incremento delle disponibilita liquide (A £ B + C) (33.104) 3.053.922
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali 10.627.092 7.573.170
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti finali 10.593.988 10.627.092
Altre informazioni: variazione della PFN a breve termine
Posizione finanziaria netta a breve iniziale 10.480.644 7.536.165
Posizione finanziaria netta a breve finale 10.572.393 10.480.644
Variazione della Posizione Finanziaria Netta 91.749 2.944.479
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO D’ESERCIZIO 2014
DELI’AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA (ACER) FERRARA

DPOPDPPPPDPD

Signor Presidente e Signori Membri della Conferenza degli Enti,

la presente Relazione viene redatta in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 20 dello Statuto
del’ACER Ferrara. Il Bilancio d’esetcizio chiuso al 31/12/2014, redatto dagli Amministratori ai sensi di

legge e di Statuto e regolarmente trasmesso al Collegio dei Revisori dei Conti nei termini statutari, si

riassume nei seguenti dati:

Stato Patrimoniale al 31/12/2014 al 31/12/2013 differenza
TOTALE ATTIVO (€) 23.492.629 21.744.679 1.747.950
Crediti verso Enti di riferimento 0 0 0
Immobilizzazioni 2.692.856 2.564.948 127.908
Attivo circolante 20.674.352 19.030.839 1.643.513
Ratei e risconti attivi 125.421 148.892 23471
TOTALE PASSIVO (€) 23.492.629 21.744.679 1.747.950
Pafrimonio netto 1.681.739 1.559.556 122.183
Fondi per rischi ed oneri 468.709 445.089 23.620
Fondo T.F.R. 1.276.085 1.263.186 12.899
Debiti 20.036.848 18.457.505 1.579.343
Ratei e risconti passiivi 29.248 19.343 9.905

Conti d'ordine al 31/12/2014 al 31/12/2013 differenza
Garanzie a terzi 195.000 195.000 0
Pafrimonio in gestione 298.648.397 298.991.665 -343.268

Conto economico al 31/12/2014 al 31/12/2013 differenza
Valore della produzione A 13.040.969 12.151.582 889.387
Costi della produzione B -13.018.132 -11.961.941 -1.056.191
Proventi ed oneri finanziari C 143.051 92.648 50.403
Rettifiche valore attivita finanziarie D 10.628 8.626 2.002
Proventi ed oneri straordinari E 121.700 213.443 91.743
Imposte sul reddito dell'esercizio -176.033 -233.340 57.307
UTILE DELL'ESERCIZIO (€) 122.183 271.018 -148.835




Sulla base dei controlli espletati e degli accettamenti eseguiti, tileviamo che il Bilancio d’esercizio
che verra sottoposto all’apptovazione della Conferenza degli Enti, corrisponde alle risultanze della
contabilita generale e che, per quanto riguarda la forma ed il contenuto, esso ¢ stato redatto nel rispetto
delle vigent norme legislative, statutatie e regolamentari, nonché con l'osservanza di corretti principi

contabili applicabili ad un’impresa in funzionamento.

Sulla base di quanto personalmente verificato, risulta altresi che non si sono rese necessarie

deroghe ai criteri di valutazione utilizzati nella redazione dei bilanci degli esercizi precedenti.

Pertanto, i criteri di valutazione adottati consentono di assicurare, sia sul ptano formale che su
quello sostanziale, la dovuta chiatezza, comparabilita, nonché la veritiera e corretta rappresentazione

della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’Azienda. In particolare:

o e immobilizzazioni immateriali, sono iscritte al costo storico di acquisizione rettificato in
base all’effettivo depetimento economico dei beni e¢/o alla residua durata del rapporto

contrattuale;

o ¢ immobilizzazioni materiali, sono iscritte al costo stotico di acquisizione aumentato degli
eventuali oneri accessoti e tettificato in base alla residua possibilita di utilizzo. I costi di
manutenzione e riparazione ordinari sono stati imputati al conto economico, mentre i
costi di manutenzione straordinaria, di natura incrementativa, sono stati imputati in

aumento del valore dei rispettivi beni;
® /debiti sono stati valutati al valore nominale;
® jcredit sono stati valutati al presumibile valore di realizzo;

® [ litoli a medio-lungo fermine, sono stati valutati al costo di acquisto, non sussistendo

elementi che facciano titenere una durevole perdita di valore;
® /e partecipazioni sono state valutate al costo di acquisto;
® e disponibilita liguide sono state valutate al valore nominale;

® [ rafel ¢ risconti attivi ¢ passivi sono stati calcolati secondo il criterio della competenza

economica e temporale;

e i/ fondo trattamento di fine rapporto (I.F.R.) rappresenta il debito effettivo maturato nei
confronti del personale dipendente, in conformita alla legislazione vigente ed a1 contratti
collettivi di lavoro; il fondo comprende anche la quota versata al fondo LN.P.S., che

trova contropattita nelle immobilizzazioni finanziarie;
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® i fondi per rischi ed oneri si tifetiscono al premio di fine mandato da corrispondere agli
Amministratori ai sensi dello Statuto ed alle indennita che si presume di dover

cottispondere al personale dipendente e dirigente a titolo di trattamento aCCessotio;

® ; costi ed i ricavi sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della

competenza economica, con tilevazione det relativi ratei e risconti.

Non risulta al Collegio che si siano vetificati casi eccezionali che impongano di disapplicate
singole norme di legge in ordine alla rappresentazione cotretta e vetitiera del bilancio (art. 2423 Codice

Civile, 4° comma) o in ordine ai criteti di valutazione (art. 2423 bis Codice Civile, ultimo comma).

In merito a quanto previsto dall’art. 47 della L.R. n. 24/01 e dall’art. 15 dello Statuto del’ACER,
il Collegio dei Revisori dei Conti evidenzia di aver partecipato alle sedute del Consiglio di
Amministrazione e di aver effettuato i prescritti controlli periodici constatando l'esistenza di una
adeguata organizzazione contabile e di una regolare tenuta della contabilita, nonché l'osservanza dello

Statuto e del Regolamento di Amministrazione e Contabilita.

Non sono petvenute segnalazioni di itregolarita da parte dell’Organismo di Vigilanza, istituito ai

sensi del D.Lgs. n. 231/2001, da riferire alla Conferenza degli Enti.

Si da atto che il Direttore Generale, in base ai poteri confetitegli dal Consiglio di
Amministrazione, con determinazione n. 184 in data 23 dicembre 2014, ha attribuito 'incarico di
certificazione obbligatoria del bilancio 2014, ai sensi dell’art. 41, 5° comma, della L.R. n. 24/01, alla

Ditta “I.aBase Revisioni” S.r.l. con sede in Forli — Via Gramsci c.n. 83.

Si da atto altresi che ai sensi del sopra richiamato art. 41, 5° comma, della L.R. n. 24/01 ACER
Ferrara ha tenuto una contabilizzazione sepatata degli oneri e dei proventi derivanti dalle diverse attivita

dalla stessa svolte, presentando uno schema tiepilogativo dei risultati per settore di attivita.

I costi di gestione degli alloggi di e.t.p. ex art. 4, 3° comma, lett. ¢), della L.R. n. 24/01, calcolati
nel rispetto dei criteri stabiliti dalla deliberazione del Consiglio Regionale 30 luglio 2002, n. 391,
risultano inferiori ai massimali ivi previsti (massimale previsto per ACER Ferrara, €uro 44
mese/alloggio). In particolare, essi sono tisultati pari ad € 29,84 mese/alloggio per I'esetcizio 2014 e ad

€ 29,01 mese/alloggio per P'esercizio 2013.

Infine, si evidenzia che i canoni di locazione detivanti dagli alloggi di e.r.p. in gestione sono stati
interamente utilizzati nel rispetto di quanto previsto dall’art. 36 della succitata L.R. n. 24/2001; le
risorse residue da canoni di locazione e.tr.p., al netto dei costi di gestione come definiti dalle vigenti
convenzioni sottoscritte con i Comuni, sono state appositamente ed integralmente accantonate in
apposita voce di debito dello Stato Patrimoniale. Esse sono state in parte gia destinate dal Consiglio di

Amministrazione di ACER Ferrara ad interventi di manutenzione otdinaria e manutenzioge

; .



programmata del patrimonio di e.t.p. in gestione, sulla base del Bilancio di Previsione 2014 e dei suoi
successivi assestamenti, mentre per la parte residuale lo stesso Consiglio di Amministrazione proporra
alla Conferenza degli Enti il suo utilizzo in intetventi di manutenzione programmata e straordinaria, in

base ad appositi piani di intervento da adottarsi nel corso del 2015..

L'utile dellesercizio, pari ad €uro 122.183, secondo quanto previsto dalle vigenti disposizioni
statutarie, dovra essete portato ad incremento del fondo di riserva straordinario, avendo il fondo di
tiserva ordinario (pari ad Furo 38.309), gia superato il 5% del capitale di dotazione dell’Azienda (pari
ad Buro 329.352). A seguito di detto incremento il fondo di tisetva straordinario raggiungera limporto
di Euro 1.352.386, utilizzabile per il finanziamento di eventuali investimenti o per coprire eventuali

future perdite di gestione.

In virtd di quanto precedentemente evidenziato, il Collegio dei Revisori dei Conti esprime, per
quanto di competenza, parere favotevole all'approvazione del Bilancio d’esercizio 2014 cosi come

proposto dal Consiglio di Amministrazione del’ ACER Ferrara.
Ferrara, 3 giugno 2015

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

PAZI dott. FRANCO Presidente
PECORARI dott. LUCIANO Componente
SUSCA dott. ANTONIO Componente




laBase

I Revisioni

Relazione della Societa di Revisione

Al Consiglio di Amministrazione
della ACER - Azienda Casa Emilia Romagna
della Provincia di Ferrara

Ferrara

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della ACER -
Azienda Casa Emilia Romagna della Provincia di Ferrara al 31 dicembre 2014. La
responsabilitd della redazione del bilancio, in conformitd alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione, compete agli amministratori della ACER -
Azienda Casa Emiliac Romagna della Provincia di Ferrara. E' nostra la
responsabilitd del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
revisione contabile.

fl nostro esame & stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e
raccomandati dalla Consob. In conformitd ai predetti principi e criteri, la revisione
e stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per
accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo
complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende I'esame, sulla
base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle
informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione delladeguatezza e
della correttezza dei criteri contabili utilizzati € della ragionevolezza delle stime
effettuate dagli amministratori. Riteniaomo che il lavoro svolto fornisca una
ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa
riferimento alla relazione da noi emessa in data 20 maggio 2014.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della ACER - Azienda Casa Emilia
Romagna della Provincia di Ferrara al 31 dicembre 2014 & conforme alle norme
che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto € redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il
risultato economico dell' Azienda.

Forli, 11 giugno 2015

LaBase Revisioni Srl

Q—.coo,_glﬁwt

(So

o)

Diejo Bassi

\"‘-—J

LaBase Revisioni Srl - Societd di Revisione iscritta al Registro dei Revisori Legali al n. 149951con DM del 4/04/08
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Ente Pubblico Economico ex L.R. 24/2001
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AL 31/12/2014
(art. 9 Regolamento di Contabilita)

150) W01
BUREAU VERITAS |
Canilicatisn



8’98 8+'9807 00'000'1 + pupubiwao 1p 2unwio) 1660|p ¢ "u auoiysag
000 000081 000081 + D2.JpUDUDZ JU0IZDPUO - 04U3) IP 2unwo) 166oj|p G "u 2uolysag
00’8 00'808'2 00'008'2 + DI|6p2s1jpssoY 1p 2UnWwo) 1660o|D 9 “u 3uolLsag
£1°96 01 £1'9G0 6% 00°009°8€ 1zJ3}
+ 04uo> Jad 3[pjuowILLDd DLIALLID DP JADIIY
LEVIVTL- £0'G80'8ET 00'002'602 + 2Y21u224 D4IALD oddniAs O 191U224 1A1442ds1440D)
1€'196°€G- 69'8£2°002 00'002'¥52 + 3|p120s IZ1)1p2 Jad 191|qqNd 14UWDIZUDUL DP 191U92} IAL442dSI1440D
000 000 000 + oluowiu}od 3U0IZDU[D DP 14UWDIZUDUL DP 191U92}. 1A1442dS1AU0D
82'9.0°G621- 2.°'82€°8€E 00°00b " £9¢ DIZI|IP2 DLIAILID 191934 I1A144adsIuu0)
1£'£09- £2'96€2 00'000'€ + 42[0192dG 2u014529, DYNURY 1AI442dS1440)
06'G/2- 0G'¥2L %1 00'000°G1 + 11063] 14uaWwIpad0.y
20'€8.1 20'€82°81 00'000°L1 + 04|0ddp 1440.43u03 NS 2 WwWD 2zua}2dwo)
2roveET 2r'ore9 00'000°G + 14npa3 1660||p NS aAWWD 2Zu24adwo)
61'GOY 61'GOY 01 00'000°01 + 0}4DJLu02 2uo14s26 ns aA'WwWD 2zuaiadwo)
9£°6G9°2 9€°669°2G 00°000°05 16600 1162p 2
1j1qois 1]63p auoizpaysiunuwp Jad 1A142ds1uu0)
00'0 00'0 000 + DUISJUDQ 04DIUSPNLS UOUD)
00'€6.LT- 00'£L02'8¢ 0000009 + 140ULLNg O4DLUIPNLS IUOUDD
2€'206- 89'266'12 0000622 + DJDJJ24 Q6 2UDW DLUOd 0SJU0D) 14UIPNLS 1UOUD)
66'202- 10'£6L'E 00'000'% + AoV 1660 D 14u2pN4s WouD)
G8'8/t'9 G8'8/¥°921 00'000'021 + dua uou 1|pIZUapisaJ uou 1v20| IUOUD)
6£'8G8'Y 6€'8G8 0V 00'000'9€G + du3 uop 1660jjp p1uUapU) P2 1oUD)
€2'0G.L £2'06/'068'8 00'000068'8 + 3u01452b u1 dua Ip 1jp20} 2 1660)|D P4UUBPUI P2 1UOUD)
99'68G°6 99'680°2¥9°6 00°00G°2€9°6 auolysab u) pa p4atudoud i 1660j|p auoizo0] 1P 1UOUD)
00°0 000 000 + 341puaA 3||2p 1ADIRY
89°€84°201- 2€°91€°¥6€°01 00°00T L6%°01 1U01ZD§saJd 2|[3p 2 24IpUaA 2[|2p 1ADIIY {1
3INOIZNAO0YUd v113Q JAOTVA
3|vio4 pZU3J244IQ y102 oudn3 3pjoL (3) oun3 102 oJdn3 2|pjo1 (3) oung
OAl{U2A3UY 021Wou0d3 04D4S3SSD $ 102
/OAIJUNSUO) o4uo) OAlJUARUY
a|o1zund
DZU242441Q

EllIgeIu0) Ip ojuswelobey 6 Uy

¥10¢ IAVOIA 13A 3 1LSOD 13d ISINYNY

vavdd3d 330V




IMOAD| J2d [UCIZDZZI|IGOWW! Ip 1JuUaWaJouT (v
000 00’0 000 + 2UOIZDUIPJO NS 0SJ0D Ul IJOAD| I12p 2UOIZDIIDA (¢
000 000 000 + 141UlJ 2 I}DJOAD|IWAS ~JUOIZDJOAD| Ip 0SJ02
Ul 1}40poJd Ip 2ZU2UDWIJ 2||2p JUOIZDIIDA (2
62'1L821- 12'829'911 00'000'621 + 1{DIUILOPUOD 1UOIZDJLSIUNIWD J2d 1Suadwio)
62°'1L8°21- 12'829°911 00°'000°621 14D40ub2sSD 1|60 1ZIAI3S Ip 1UOIZD4S3Jd DP 1ADIIY
00'0 000 00’0 + vi64au3] oAlDWIOJUT Of|24dodg
000 000 000 + DZU24h 2JDuboUD 2jDUCI6IU BIOMLJOS
000 000 000 + IUNWOY ID ISUAAIP IUOIZDYSDU
00’0622 000622 000 + 24IpU2A OIZIAJ2S
000 000 000 + 2|DUUDLUDNDUIDDUL|N DISNL2A 1]IGOWIWI D[DUNL|ND DSSBUDLUI DINSIIDA
00'02€'1- 00’08t 00’0081 + da2a4 23.y 2u0ISS2D OWISSOW 0ZZ3.d UOIZDUNUIBLDP OIZIAJRS
000 00’0099 00'009°9 + DJ2I1YBOA 1P 2unwio) 21914u2dNs 1441IQ
000022 00'002't 00'000'2 + 2.40166DW04.404 1P 2UNWio) 2121442dNs 14411Q
000 00'002t 00'002'1 + D1|BDos1DSSOW 1P BUNWO) 21014uadNS 14LIAIQ
00’0 00’0 00'0 + 0.0b1po) Ip 3unwio) 21a1ju2dns 11411Q
000 00’0 00’0 + 09140u2y 016604 2UnWoy) 2191 42dns 114141Q
00'026'8 00'026'92 0000081 + DUDUJR 1P 2UNWiO) 31914u2dNs 114G
92'.8- vL'216°€G61 0000041 + #DSDD 0IZIAUAG,, IUNLOD 1UOIZUDAUOC)
¥L'296°11 ¥.°296°661 00'009°£8T 12424 04u03> Jad 3A°WWD DLIAILLD DP 1ADIRY
00'00t'1 00'00V'11 00'000°01 + 2102 0166ow ojowiauuay 140)|0)s DIZuaby 1660jjD auolysag
00'00%- 00’0 00'00% + 16146 DUOZ - DI2UIAOJY DSD) DIZUAbY 1660j|D BU01LSI9
212048 2rzovee 00'00Z°€1 + DAI4DLIGD DZU2b42W] - 04u2) DSD) DIZU3bY 1660||D 3uUoIL529
£6'606 €G'600°L 00'00¢'9 + DA14D41GD DZuabu2W] - DUDUIR] DSD) DIZUbY 1660||D 2u0IySa9
00'0gt 00'0G6'2 00'00¥'2 + dSv 166oj|p auols29
3|p4o} DZUaU24HQ ¥102 oung 3ppjoy | (3) oun3 102 oun3 2jpjoy (3) oum3
OAl{uaAad4 02lWwouod3] 0404S3SSD 102
/OAI4UNSU0Y) ojuor OALLUADUY
3|oizavd
DZU3J2441Q
ENIGEIUOD 1P OJUBWIEI0BY 6 Y 102 IAVOIY (3a 3 1LSOD 13d ISITYNY VavHY3d Y30V




€

00'00G6'9- 000 00'00G'9 + 10/b2 "d'1 8E 14D X2 2|D120S OpPUOS 2u011S3b ISUOqUIrY
000 00'0 000 + [D207] 14U3 DP 1UOIZUDLNUDW 1SJOqUL 1Y
o/'se 0L'€e 000 + 01[DULS 2 @ ,] dua Ipuo4 - 110207 14U DP IUOIZUDLNUDW ISUOqUITY
00'/£9G 00'L£9°21 000002 + 2u01zp20) Ut 1660j|D 1WojZUD NhUDW 142dNIaY
90'¥ET'G 90'bET €L 0000082 + 140314GqD4 1D uUDP J2d 1UOIZDUNDISSD DP ISJOqUIrY
000 000 000 + ‘d"a2 1p 166ojjo p1z)|nd 1p 2s2ds 1su0quIry
00'006- 000 00006 + aouosuad |1 u2d as2ds Isuoquiry
86',£G'2- 20'296'82 00'00G'1E + D4}2JIP UOIZDJLSIUNUWID UY IUNUOPUO2 DP |[0J43uab as3ds osdoquiry
18'889°01 18'889°0% 00'000°0€ + 2sJ2AIp 2y3140ud DISOLNU4S| D53dS oudnIDY
G9°G21 ¥6 G9°'G21 106 00°000°£08 Isdoquild LYY
£0'vL6 £0'¥26'920°1 000009201 + 2102 o166ow pwsis ysod auoizuainuow asads osuoquiry
12'200°¢ 12'200GE 00'000°2¢ + 3SUAAIP 2A1LLD 2ZUBIUAADIdOS
69'69€°91 69'69¢€'82 00'000°21 + 14uapa22ud 1194252 DZU4N DP 116PNBUOD 1u4|Y
L6'GY6'G61 L6'GY6'GrE 00'000°0G1 + 33SI/3ST OAISSDW O]|0U4UOD DALLDULSIUIMIWD IUOIZUDS
98'€¥0'6 98'€¥0'681 00°'000°08T1 + 33SI/3ST OAISSDUI 0]{0J4U0D [UOUDD 0J42dNIDY
¥0'829'1 0’8291 000 + 11uapa2aud 12124352 140552290 P2 1UoUDd o1|bonbuo)
98°€96°922 98°€96°929°1 00'000°00%°T OAIsspd [2p 2ZU24ISSNSUl P2 2AILLD 2ZU3IUaAADJdOS
8/'88 8.'88 000 + du2 1660|[D INgNW 0JUBWDLIOWWD IP 24DY
8.'88 8.'88 00’0 2|0192dS 2014529 Dj|DP I1SJoquIly
G0'0£8't GO'0e8’T1 00’0000t + 1Huaroud 3 1ADOW 4|V
000 000 00'0 + o1zozzuosuodg
£b'91 £¥'91 000 + 1AIL4D IUONGQD P2 1JUBWIDPUOLOIIY
00'0¢ 00'0¢ 000 + I|DIJ240W 1UBQ 144[D IP 2UOISS3D DP 2ZUD|DASN|
00’0 000 00’0 + dua 1p uou 1|p30| 2 1660|D BU0ISS32 DP 2ZUDASN|
0.'L6G'TE 04'£6G 901 00'000°GL + £661/09G U 2662 auoizojaud 1p 14411Q
81'vibEe 8T vy 81T 00°000°G8 ISUBAIP 14UDAOUY
L'269°¥G¢E Ly'269°9¥9°2 00'000°262°2 11U2A0Jd 2 1ADOI 1U§|V
00’0 00’0 00’0 + [T}
3|0404 DZUAJ2LHQ ¥102 odn3 3pjoL | (3) 043 102 0dn3 2o (3) oun3
OAL{UADUY 021Wou033 04DIS3SSD $102
/OALIUNSUOY) ojuoy OALLU2A3UY
3|pizJaod
DZU342441Q

B(IGEIUOD 1P CJUBWEIOB3Y 6 UV ¥10Z IAVOIM 13 3 ILSOD 13a ISITYNY V34§30V



I1'e66°€- 68°90% 92 00°000°0€ OWNSuod 1p I|DIJ34DW
IT'€6G €~ 68°90¥ 92 00°000°0€ [EXEIE]
OWNSUOY Ip '21JDIPISSNS 'owilJd 2142j0W Jad (9
:3NOIZNQO0Yd vT113Q I1S0O
6.'898°162 6.°896 OVO €1 00°'001°68L°21 + INOIZNQOYd YT13Q ROTVA ITVIOL
00°0 000 00’0 + (DHIALLID, (INS) 01ZI2JaS3/2 Ul 14NGIILU0D
LE'866'E LE'866'E 000 + DIZI|Ip2 R4IAILD NS YAT osdoquiry
009481~ 00'%21°021 00'000'221 + oj|0q 1p pysodwi 1suoquiry
00'00t'1 0000t ¥ 00'000° + 144D44U0D 144[D 04451624 1p ISSDL IsUOqUIRY
£9'€6021 £9'€G0 261 00'000°'GHT + DJDUJ24 61T I4DUl4N DIA 04DLUBPNLS 1ZIAJIS OSUOqUIY
00’0 000 000 + DJDJJIS] JNOADD [DIA I[DIUIMIOPUOD 210nb OsuoquIly
000 000 00'0 + DJUDUJD 2§ 1Y223Y DIA ||DIULIOpU0d 240nb osJoquiry
9/'98 9£'98G'1 00’0061 + DJDUJD 02 OZUOST 0SJUO0) I|DIUILIOPUOD 210nb OsJoquiry
¥ 6vG ' 6ve9 00'008'G + DUDUID Q6 2UDW D4JOd 0SJ0D I[DIUILIOPUOD 240nb OsUoquIly
16'2¥9°€ 16'2¢8'81 00'002'G1 + O1N3D vsv) vizUaby joluLopuos 240nb osuoquiry
000 000 00'0 + vdvdy34 psp) pizuaby Ipunopuos 240nb osdoquiry
10'2221- €6'2.LL9 00'000'8 + dSV I[piuopuod 2 0nb osJoquiry
00’0 00’0 00’0 + Vvl 0442604 1DIUILIOPUOS 240nb OSUOqUIY
12’6121 12'G1.'81 00'00G'Z1 + DUDJJ2 0]219D41DUS |[DIUILOPUOD 240nb osUoqIUIY
G6'809°01 G6'809°GLT 00'000'G91 + OLN3D sp) pizuaby 1Atssod juouDY OsUOqUIrY
000 000 000 + vdvyy3d psp) pizuaby 1AIsspd WouDD osUoqIy
L1'89€Y £1'898°€€ 00'00G'62 + dSV wissod 1uoupa osuoquiy
000 000 000 + Vvl oi42boud 1a1ssod 1woupd osuoquiry
¥8'¥EL ¥8'vEL 191 00'000°791 + D.IDJJD 0[219D44Du9) 1AISSDA 1UOUDD OSJOqUTY
000 000 00’0 + 2102 040Wauua] pZU3bU2W] - 2SUIAIP 1U0IZDLSDUd D 1UOAD| ISUOqUITY
61'G19'9Y 61'G19°9L 00'000'0¢ + 33S1/3ST OAISSDW 0[|044U02 DLIANLLD Jad ISuoqUIry
3|p404 DZU3JAINQ ¥102 0un3 2ajpjoL (3) oun3 p102 04n3 3jp40y (3) oung
OALJURABUY 02110u0d3] 04D4S3SSD $102
/OAIIUNSUO) 0Juoy OAlJUADUY
3|pizand
DZUaJ3}41Q

BHIIgeiuo) Ip ojuswelobay ¢ "Wy

Y102 IAVOIY 130 3 11LSOD 12d ISITYNY

Vavdd3d {30V




Ly'0GT L¥'061°91 0000091 auoizowoud 2 p41211qqnd 1p 2s2dg
00'0¥9- 00'09¢ 000001 25J2A1p 2Y2140u4d D1JOLLNILST
£8'81¢- £1'189'8 00’0006 1oizoo1iqqnd a44[p p2 ,0sD) 0, pdwoiS
£L'veqy £L'v€6°62 0000062 19134n Jad woizoysaud auy|y
Gr'orz- 68'68.L12 00'000'22 20N| owinsuo)
00've- 00'9£0'G 00'001'G apag ozup|IbIA
26'vbG- 80'GGH Y 00'000'2% 2pag viZijnd
G9'6ve’1- GE'089'e 00'000'G auapuadip 2jpuosuad 242450}
00'GGT 00'GGT'T 000001 (0zz2un21s) appuosuJad |1 uad ay21paw LISIA
99'910'2- ye'eg6'8e 00’0001 3jpuosdad |1 u2d o4sod juong
01'862- 06'10L 00’0001 2P35 IUOIZDUNDISSD 4|y
G9'199'G- ge'ges’Le 00'000°€E 24uapuadip 2|ouosJad 3 1J0JDILSIUILIWD (UOIZDINDISSY
2r'6192- 88'08€'9 00'000'6 |p4s0d 2 21UD2UD] UOISSIWWOD
16'29G'G1- 60 LEV HIT 00'000'0€1 yjouoissa4oud 01Zogsaud 2@ aZU3NSU0)
66'19- 10'8€6'21 00'000°€T 23|' Joud ojuawouuo1bbo pa ub2aAu0d ‘LUDUILAG
29'0¥2 29'0¥e 91 00'000'91 24DMPJUDY UOIZUDLNUDW
¥0'€L9 Y0'€L90t 00’0000t 2|DPUDIZD OAILDWJOSUI DWWDLSIS UOIZDLSDUd
00’611 00’6111 000001 012144N 2U)Y22D0W 2 15144D1d020L0 UOIZUDLNUDY
9.'61H'1- ¥2'0867 00'000°€ IZZ2WOND 3U014529
L¥'602°9 Lt'602°62 00'000'€2 2yd1uo 2|24 asadg
91'6.LG 91'6.G°0t 00'000'0F ipysod asadg
I2EY b $8'£9G°01 00'000°G1 2P3G DIUDUIPJO UOIZUDLNUDWY
£6'G26'6- LYY 2s 00'000°2¥ 2p2S IjOIIWOPUOI 240N
[RVARS 66'828'€ 00'000'G ozupjuasauddou 1p asadg
2¥'9.6G- 8c'€2t 641 00'000'091 19DPUIS 2 1JOLDJLSIUIWWY ISJoquid 2 1suadwo)
14208 7 6G'8GE ¥99 00°001°869 Ijou2u2b 2sads
62'8£8°8L- TL°198 L0V L 00°00L°98y L 1ZIAJ2S Jad (2
1.'4201- 62'GL6T 00'000°€ 214DA 2 1J090| DIZI|Nd 1|DII24DW
86'£9.°2- 20'2€2°9 00'000'6 01zp21|qqnd 2 a351A14 *1joudolb o4sinboy
16'626- 6V’ 0Lt v 00°'000°G 1ZZ3WOLND 14uDJNquD)
60'62L 60'62L°€1 00'000°€1 DII2|{22UD)
3|pjo4 DZuaJ2}1Q 102 oJn3 2pjo} (3) oun3 102 odn3 2piol (3) oun3
OAl{UBADUY 091Wouo33 0JD4S3asSD $102
/OALJUNSU0) o4uo) OAlJUADUY
3|pizund
DZuaJ2}}1qQ

BNIGEII0D Ip OlusweoBoy § UV

102 IANVOIY 13A 3 1LSOD 133 ISINTYNY

Vovdyd34 430V




LL'GLE 60T LL°GL1°898°G 00°'008°8G4°G 1660)0 1163p 3 1|1qo4s 1162p 2uoizua4nuDw 2sads
02'G¥6'12- 08'vG0'€ 00'000°62 UIWOPUOS 2Yd1Ud2} IUOIZDLSBUd
000 00’0 000 141p2Jd ou2dnd2aJ Ip 1U0IZDYSAUd
1€'¥6£°€E- 69'G09° /1 0000012 (292 ""u4u03 2u01ZnUisIbad '2DubDUD) DSDIUBP2 IUOIZD4SDUY
96'¥G2'1- 144144 00'004'1 045D4D) 0314DW2|2} 04uaWpb3||0)
00’0001~ 00'0 00'0001 1660||p D1Z1|ngd
Ot ¥06- 09'G60'#1 00'000°cT ("wn||) "2y21up1 2unyio.) 1)1qouadnI3J UoU 1ZIAUDS
00’001 00'001'2 00’0002 1660||0 241puaA 2 1M01ZD20| IpUDq ‘ZDo1|qqnd as2adg
2oty e- 9/'68G'9 00'000°01 040W3UJ] - ISU2AIP IUOIZDISUd 3 14UD4N 1Y20|SDU4 252dG
800602 26’6061 00000t )|IGOW DIPO4SN2 3 1LU24N 1Y20|sDJ} 252dS
00'LETE 00'LET'G 00'0002 1014526040 1Z1AU2S 24J0d DLOND)
L6'EbL G- £0'9G2'¥€ 00'000°0F 2[0120S 2UOIZDIP3AW 3 ([DIUILIOPUOD (S0 U4y
GG'090'6€- Gb'6£6'G0T 00'000°G1 DUDUJD 6T 14DUILNG DIA OLDIUBPNLS I1ZIAIBG
000 000 000 DUDUID JNOADD [DIA I|DIUILIOPUOS 240NY)
000 000 00’0 DUDUID 24 14293y DIA 1|DIUILIOPUOD 2L0NY)
18'GG 18'6GH'2 00'00¥'2 DUDJU24 02 0ZUOST 0540 {|DIUIMIOPUOD 340N
61'218'1- 164816 00'000°11 DUDUIZ] 6 2DV DLIOJ 0540D |[DIUILIOPUDD 240NY)
16'2¥9°€ 16'28'81 00'002'G1 O1N3D psp) pizu2by ([DIUIWLIOPUOD 240N
000 000 000 Vavdy3d psp) v1Zuaby 1joiuiwopuod a 00
L0'2221- €6'2.L9 00'000'8 dSV ||DIuIWopuos 240MD
000 00’0 000 VYL o44aboug 1[punuopuos a5ondy
12'a1271 L2'G1L°81 00'00G'L1 DJDUID 0]219DL4DUS) I[DIUILIOPUOD 240N
¥2'€08'22 ¥2'£08'281 00'000°097 140nA 1660)|p 1|piuIwopuod 240nt)
92'61¢- ¥2'081 00'00G "ZUAUOD 3 1}4DJLUOD 2U0IZD|NdILS 1|1uD4ouU Bsadg
be'LGT Y- 9Y'2¥8'c 00'000'8 DZUB4N 0SOIZUDJU0I (1UJD4S3 1Y21uDIUI) 1|DB2| 1{UdWIP2304d
or'68 01'6801L 00'000TL 34N1{D}-2443]|0g 2U0}4539
6£'201°9- 19'268°€81 00'000'061 )fo30] 2 16600 “1jiqo4s 1163p 1uoIZDUNIISSY
£0°648°19- £6'026 889 00'00€°0G. l|iqo4s 1|6ap auoizoaisuiwwp 1p asads
000 0000021 00'000°21 31UD§2190S 2 IA'WIWID DYIAILLD 2U0IZDAOUU! P2 oddn|IAS “DIJ2I1Y
000 000 000 3Y21u22} D4IAILLD BUOIZDACUUI P2 oddn|iAs ‘DIuBI1Y
00°0 00°000°21 00°000°21 2uojzDAouu) p2 oddn|iAs ‘Dauad1d Ip 2sads
3|p4o4 DzUUa4LIQ v102 04n] 2jo404 (3) oun3 p102 04n3 3jpso (3) oung
OAIJUDARUY 09]Wou0d33 0lD4S3sSD $02
/OALLUNSUOY) 04uo) OALLURA2UY
a|o1zuod
DZuaua}4iq

ENNGeIU0) Ip ojudwelobay Uy

¥10Z IAVOIY 130 3 11SOD 13 ISIVYNY

Vaved34d 430V




000 000 000 : vV Y34 oso) pizuaby issod juoun)
LT'89€Y 1'898'¢e€ 0000662 - dSv 1aissod 1uoun)
000 000 000 = Vvl 014aboud 1nissod uoun)
¥8'evL P8EVLT9T 00'000°191 - DUD.LID 0]219D44D.49 IAISSDd 1UOUD)
GI'GIL GI'GIL VT 00’000 ¥1 - 140A1ud ossaud piijiqow uy ‘d'u'2 1pu24n Jad 1AIssod 1uouv)
12°188°GT 12'18¢€°G2v 00°005 60 1zJ2} 1p W2q Ip 0juaWwipob Jad
000 000 000 - 040W3UJ2) DZUBBUIW] - I[DUNLLNLLS BYDILIIDA
10'96¢€- 66'S01'2E 00'00G'2¢ - 1914104 |oddp 3441Q UOD 21SuaAOLLUOY uad 1|0B2] IU0IZDYSDUY
08'/1G6°G1- 0z'z8t61 00'000°1€ = 1Z1]1P2 1{U2AJD4U 121U} 1450 14|V
000 000 000 = 1ZI|1IP3 14UBAJLU} D41911qNd
9z'0v8'e- ¥£'6G1°01 00'000'+1 - awossnlapiy 2zz)|04
02'€98°6- 08'9€T°0t 00'000'0G - 2Y21u234 2Zu3jnsuo)
0t'289°91- 09'21€°€ 00'00002 = 1pND||03 2 luOISSIUWOD
LOVLEYI- £6'G29°'G2 00’0000t T 1OAD| DZU45ISSD P23 3uU0iZaJ4)q
¥8'6lt2¢- 91086 Lt 00'000'08 m 1uo1zo4 42604
8G'€60°£6- 2v'90v ¥LT 00°006°£92 1ZI|1p2 1JuaALaLU) uad 3sads
000 00'0 00'0 - o4owauua) "buaw3 - "d'u'a uou 14031uqqD4 DIIDUIPIODULS DUOIZUDLNUDYY
000 000 000 - 010W2uu2| DZU36U2W] - ‘d'u'2 11D91UGGD} DIIDUIPJIODILS 2UOIZUD4NUDWY
0L'€€ 0L'€€ 000 = oRoULs 2 3 1 - dua,| Jad 1jouoibau 1puo
000 000 00’0 - (d'u2,||p 11404s}0S) 6 2uDW DLUOY 16600 2U0IZUDLNUDYY
000 000 000 - DUBSJDQ 0}DJUDPNLS DIJDUIPJO 2UOIZUDLNUDW
000 000 000 - 2140161w osaoquiry
000 00’0 000 - "d"J'2 Ip 1|DI0] DIJDUIPUODULS DUOIZUDLNUDY
82'149'288'1- 2.'8G€'812 00'000101'2 £ "d'a'2 1p yjD1ZUBpISa. 14D21GqDY DipWWDUBOId JuoIZUDNUDY
62'092°169- 168481 T 00'000°001°2 5 2.4pubassolu op 140nA 16600 ouadnaay
LY vvl L LY v¥L LG 00'000°0G - dua uou 1UNWO3 14vd 2 IDIZUBPISJ UOU ||DIO] BUOIZUDLNUDWY
08'82¥°01- 02'14G°61 00'000'0€ = du2 uou 1660|D auoIZUa3NUDY
10'80'€06'1 10'80¥'€06°T 00'0 = 3SUOSIJ 1OLIDLIN TO/H2 Y] 9E "4JD IUOUDD UOIZDUILS2Q
£9'2G2°290T €9'£62°£901 000 - "I9NS “S2 UOIZU4NUDW D TO/H2 "Y1 9€ "4JD IUOUDI dU0IZDUILS2(Q
6£'066- 19'602'£96 00'008°296 = (osuaaua4ui oquo.d) 14sonb uoizuajnuoyy
69'022 69'022°091 00'000°091 : 1401452604ND P2 IUIWOPUOD 1UNWIOD 144Dd BUOIZUDLNUDWY
16'198°p2€- £0'2€9'G2 00'000°0GE - 1IDIONPYY. IWI4E0D 2 14UBBUN IALLU4NUD 1JUBAIDIUT
3|D4o} DZUJBLIIQ ¥102 oun3 3pjos | (3) ounj $102 |  ©0un3 3jD4oL (3) oun3
OALJUABUY 091Wou053 04D4S3SSD $102
/OAI4UNSUOY) ojuo) OAlJU3AUY
3|pizund
DZU3J42441Q

BllIqeluo) 1p ClusweloBay 6 "My ¥10Z IAVOIY 133 3 1LSOD 130 ISITYNY VavHd3d ¥30v



22’ €01- 82'961°6 00'00£°6 1ZJ24 IP 1U2q NS DIUDUIPJODULS JUOIZUDLNUDUI OLUWIDSLOWWY
£€6'£GL Y- L0'9v2° 0 00000 GV 0SN P 3ZU231| 2 2UDM}JOS OLUBWIDLIOWWY
G9°/G8 ¥~ GE 2t 6% 00°00€ "¥G 1jow
-24DWW) JUOCIZDZZ||IGOWW] 2||3P OLU3WD LIOWLY
91°'L22 ¥6 91°,25°6G8 00°00€ " 194 IUOIZDIN|DAS @ |JUWIDLIOWIWD (o1
002 00'2G€'2 00'06€'2 11u2B141p DA}LDUBILUI DIIDLIUDS DZUDLSISSY
oo’z 00’2ge’2 00°0G€ "2 ajouosuad |1 Jad 14509 LYY
00'01- 00'0bT'L 00°06T'Z 14uapuadip pALLDUB2LUI DZUBPIADY
joo’ot- 00'0¥1°L 00°0G61°L Jjiwis @ DZu2osainb Ip o4uaWDLLDJ)
68'1¥6T1- 11'8G0'8E1 00'000°067 ohuup DLonb "y 4 L
68°I¥6°11- 11°860"8€ET 00°000°0G1 04Joddou aur 1p o4uawDLDIL
v1'628- 98'0L1'616 00'000°025 I|DIZU245ISSD P2 §|DIZUBPIA2Ud 11NqLI4u0)
¥1°628- 98°0L1°61G 00'000°02G 1|DI20S 1Jaup
6¥'996'2- 16'€€0°L1 00'000'02 O1UDUIPUODULS OJOADT
6G'¥0€'92- 1'669°€26T 00'000'066'1 DlIuu2pul p2 1uoiznqgluiay
80°1L2°62- 26°'82L°0v6°1 00°'000°046'T ipuadyys 2 1upjos
I1°0G0 2¢- 68°6vb L09°2 00°00G°6¥9°2 a[ouosJad |1 Jad (6
000 00'0 00'0 D31UO0ULL2|D D4sOd UBAJDS 0441}y
¥8'¥GG- 9T'GHY'9 00'000°Z 3Y21U0uL43|2 24N4DIY222.0ddD 01662|0pN
000 000 000 040W34J24 DZU2bJ2W] - 24DALId 1U0IZDIO| 1A1SSDd JUOUD)
000 00'000°€€ 00'000'€E DUDSJDQ 01DJUaPNLS IAISSDd 1UOUD)
G6'809°01 G6'809°GLT 00'000°G91 OLN32 psp) pizuaby iIssod 1uouD)
3|p}04 DZUJ3}LIQ 102 oJn3 3[pioj (3) oun3 %102 oung 3|o4o 1 (3) oung
OAl{UABUY 091Wou033 0JD4S3ssD $102
/OAL{UNSuUO) 04u0> OALJUAIUY
3|01zuvd
DZU2J3441Q

EH[IqeIu0) 1p ojuswe(oBay § "Ly

Y102 IAVOIY 130 3 (LSOO 13A ISITYNY

Vdvyd34 430V




00'000'2- 000 000002 1|]D4UWINUYLS 1UDQ IP 3UOIZDUDID DP SZUI[DASNUIWY
joo’000 2- 00’0 00°000°2 1|D4UaWNULS 1U3Q IP JUOIZDUDID DP 2ZUI|DASNUIW
0L'L6GTE 04’ £65'901 00'000'GL 3u01ZD|2ud IP I4LIIIP BUOIZUILSD DP DLDADILI WIWIOS
00'0 00’0 00'0 £.2/£16 266277 1660||0 1U0ISS2D DP 24DADIII UimOS
00'8 00'800'LT 00'000°Z1 £6/09G 26627 1660||0 1u0ISS32 DP 24DADIIJ BWIOS
0.°G09° 1€ 04°G09°€2T 00'000°26 *d*a-2 1660||D Ip 2u0IZDU3IID DpP 14UBWDSJI2A
L8°90L°2LT /8°'¥06°G69°T 00'008°22G°1 3U01§52b Ip ISJ2AIp 1420 b1
00'0 00'0 00’0 1HUWDUOJUDIID 14}D (1
00’0 000 00’0 1Y95id Jad 1JU2WDUOLUDIID 21
000 00'0 00°0 5J2W 2 OWNSUOD Ip 2LIDIPISSNS
"2W1Jd 21J2]DW |p 9ZU2UDWIJ 2||3p DUOIZDIIDA (11
11'26L'€01 11'262'€89 00'000'08G 141padd ns 1yasid opuoy |o brond
11°264°€0T 11°262°€89 00°000°08G apinby pyIquuodsip 2)j2p 2 a4upjosud
OAILID, [|2U 1S2udwOod 141P3Jd 12P IUOIZDLN|DAS
48.0 00’0 00°0 1UOIZDZZ)|IGOWW 3||2P IUOIZDIN|DAS 34|y
¥G'12¢°2- 9’82928 00'000'G8 4o21ugqo4
62'262- 1£'202'G 00'006°G auniianosny
16'906- £0'€61'8T 00'000'61 3Y21UDII2W0ULL2]2 P2 BYDIUOULLD|D BUIYIIDW
0G'9vG'1- 0G'€66'Gl 00'006 L1 01214411 3LIDUIPJO DUIYIIDW B [PALID P3 I|IGOW
[og° 299 v- 0L°2€€°221 00°000°£21 1[D124DW JUOIZDZZI|IGOWW) 2[j3P OJUIWDLIOWUIY
3|D40} DZUAL3LLQ ¥102 04n3 3ppjo) (3) oun3 $102 04n3 3jpsoy (3) oung
OAl{UABUY 021Wouos3 04D1S3ssD 107
/OALLUNSUO) 0juod OAlLU2A3UY
9|o1zund
DZU3J2}41Q

ENIGEIUOD) 1P Ojusweobey § Uy

Y102 IAVOIY 13d 3 1LSOD 134 ISITYNY

Yavyd 34 430V




oL

I1S0D 2 FAOTVA Vil VZNIYILHIQ

6L'1€€°8GT 6L'IET'BIOET 00°008°658°21 ANOIZNQAOYd YT13Q 11LS0D FTIvIiOoL
L9'028'02 £9'028°029 00'000°009 o4ou-0ud 2|1qIDULaPUI YAT
9G'186'01- ¥¥'810°6¥% 00'000°09 14NQIILUOD 3 2SSDY duY|Y
€0'918- L6'€8T'6L 00'000°08 1]14405U03 14Nq1IU0D
00'€62- 00'£02 00'006G dosoy /dosop
00'£18°€ 00'218°011 00'000'201 NnWI
v 9v2- 9G'EG/IET 00'000°2¢T oj|oq 1p pysodwi]
00'0eG°2- 00'0Lt'G 00'000'8 114DU4UOD 14D ouystbau 1p Dysodw]
idooas £G6'66G'8€1 00'000°0t1 3UCIZDJ0] IP 144DJ4U0d 0u4s1b2J Ip Dysodw]
L1°0LE°8 LT'0L8°GET'T 00°00G°221°1 14NqII4ued 2 2SSDY ‘244auIpul d4sodwt
86'€0b'€- 20'96612 0000062 anissod azuaaaroudos
626018 68'6.018 000 "22ud '52 2}40P1J AILDULSIUIUWD IUOIZUDS OUIOLS
21'6£0'8 2r'6£0°€2 00'000°GT 14u2pa23ud 1Z124353 JUOUDD 2UOIZNLILSDY
€0'GTL'GY €0°'GTL 621 00'000 ' 0OF aAIssod aZuaysissnsul pa azualuaasoudos
00'000°G- 000 00'000'G 3s4aAIp 3s2ds 2 241paad a4y|y
00'0 000 000 p4|DI2q1
00'0 000 000 20419 ||2p D4i|onb D] 2 2ZUBAIAUGD 2)|ap D14 Ijod o| J2d opuoy
8G 8- 2¥'G1G6IE 00'000°2¢ auonsab uy dua 1p 1660j|p Ingnw 240y
80'122- 26'8/42 00006 IAISSDd 1UONGGD P2 14UBWDPUOLOIIY
91'GG- ¥8'vb 00’001 IUNWOY 1D 9,6'0 S9 3zuaiaduio)
9/°9G2'2- vZ'evse 00°'000°G 14| 2[)2U Ju0IZDSUD. |
00'0pe- 00'097'8 00'00G6'8 HDULNg "A 1|D207] - DUDUIR IP 2UNWOY) ‘d'u"d IUOUDD DUOISSD0.4DY
YG'0LP €6 ¥e'0LY €6 00'000°0% "d'u@ JuouDs UOIZDZZ)|14h Uy
00'000'€ 0000061 00°'000'2¥1 I}14SISSD D4ISOUOW DuNtuado) - *d"u2 1UOUDD 1UOIZDZZI|14h 2u)|Y
000 000 00'0 DA11041G0 DZU2642W3 - "d"J'2 IUOUDS 1UOIZDZZII4N DUy
000 000 00'0 10/t2 41 6€ "440 2U01Z020| D] J2ad 3[DI>0S OpUO
10'106 10'10T'62 00'002'82 JAI4DID0SSD 14NQIILU0)
L6°E10°6¥ L6°€1€°01E 00°00€° 192 ISUDAIP 1J3UO P 150D
2|DJ04 DZU2J244IQ +102 oun3 3jpioy () oun3 $102 oun3] 3|pjoy () oun3
OALJU3ALY 09110023 0lD}S3asSD $102
/OALLUNSUO) ojuoy OALUDADUY
3|otzuod
DZU3L3441Q

BHIIGEIUOD Ip Ojuswelobey § Uy

7102 IAVOIY 130 3 1LSOD 134 ISITYNY

Ydvdy34 430V




L

00°0 000 00’0 240]|044u0> 3saudwT
GE'LLY 6- 69'220°9 00°'00S°GT 10SJ2A 1DIZUDUIJ 1J2UO 1}[D P2 ISSaJdaju] (VA 1
000 000 000 IAILLD ISSDUDLUL 14| Y
ve'2L pe'2L 000 24pb0J3 DP INYNW NS 1SSIJRLUT
G1'102'G G1'102°91 00’0001 24NpDOS 2UN44D4 NS
DJOW 1P DIUUDpUI J2d 1DJDUbBSSD D 1552u424UT
92'L£01 92'L£GT 00'006 io4sod 11sodap Ins 1ssaua4uT
9’29 9%'290°0€1 00'000°0€T 3Youpq ossaud 141s0dap NS 1SSaU4UT
12°€L£°9 12°€48°Lb1 00°00G " T¥1 1U3padaad 1P ISUBAIP 14UDA0LY
000 000 00'0 24UD|0DUID OAI4ID ||2U 14414951 10414 NS ISSUDHUT
jooo 00°0 00’0 2JUD|02UID OAIL4D,|j2U 144191 10414 DG
00'G/8 00'6/8 000 IUOIZDZZI|IGOWWI 3||2U 144151 1|0414 DP ISSUDUT
joo'ass 00'G48 000 UOIZDZZI|IGOWWI 3||2U 1}414DS) 1|O4l4 DQ
2L'vL- 82'Gee 0000t £6/09G " du2 1660)|D 110u0ISS2> DP I1SS2U24UT
000 00'0 000 £/€1G 1 du2 1660]|D 1u0U0ISS22 DP 1S52uD4UT
eL'vL- 82'Gee 00’00t 1UOIZDZZ)|IGOWIW] 2||3U 1441uIS] 141P3UD DQ
6V°'€LT L 6¥'€L0°6V1 00°006° T¥1 1IDIZUDUl} 1U2A0Jd 1J3(D (o1
000 00’0 000 1u0iZod1524a0d Op 13uaaoad (st
IIVIZNVYNIL I¥3INO Q3 ILN3AOYd
00°L£G°€6 00°,£8°22 00°'00L°0L- (8-v) INOIZNQOYd ¥113Q
3|D}04 DZUJU3SJIQ ¥102 oun3 3|p4o] (3 oun3 p102 oJn3 3joo | (3) oung
OAILLUIADUY 021Wou053 0JD4S3sSD $102
/OAILUNSU0Y) L TUL.%) OALLUDABUY
3jo1zaod
DZU2J3441Q

BIIGRIUOD Ip Ojuawelobay § "Wy

¥10Z IAVOIA 130 3 11SOD 13A ISITYNY

YHvdy3d Y30V




cl

RIYNIQIOVILS
I¥3INO 3 ILN3IAOYJ
652292 65°£29°0t1 00°000°8 (61-81) 3HOIJIL13Y 3T13Q ITV10OL
000 000 000 24UD|0JUID OALLLD ||2P 1|04} DUOIZDLN|DAS
000 000 00'0 woizod1724.40d 2||2p BUOIZD4N|OAS
foo’o 000 00'0 IUOIZDN|DAS 61
662292 6G°£29°01 00'000'8 IUOIZD4N[DAI
6G°L29°2 6642901 00°000°'8 JUGIZDIN|DAI (81
ITWVIZNVYNIL ,VLIALLLY
IQ 3JOTVA IQ IHOTILTILLIY
#8'069°91 #8°0G0°€V1 00°00¥ 921 (s'q £L1-/+41-91+GT) 3vLiOL
|oo’o 00°0 00°0 IqWDD ns ajipaad 2 140 (SI92T
000 00'0 00'0 D40|0A36D DIZ1|IP2 1P INEDW NS 1SS2J24UI
8Ly 8Ly 000 140u21jo 1660|[0 14145244 2 14150daQ DSSDH INLNW NS ISSUDLUI
02'612- 08'082 00’008 1AIsSDd 1SS3U4U) 14D
£6'292°6- LO'LEL'S 00'000°GT IjouoIZnDd 14150dap NS ISSU4U)
GE' LIV 6~ 69°220°'9 00°00G'GT B ) 4
joo‘o 00°0 00°0 2062|105 asaudwy
3|D404 DZU2J3$}IQ v102 0Jn3 a|p4o (3) oun3 p102 04n3 3|p4o) (3) oung
OALJUADUY 02)Wou093 04D4S3SSD H102
/OALIUNSUO) 01u0) OAL{UDABUY
3|pizuvd
DZU2J24J1Q

BHIIGEIUOD 1P Ojuswe|oboy § “Uy

P10Z IAVOIA 13A 3 1LSOD 134 ISIYNY

LSV EERSE 014




€l

1G'281°221 16°281°221 00'0 OIZ154353,113qQ {(V1IQyd3d) 311N (92
000 000 00'0 341424 J1p 2450dwT
12'912°2- L2'912°2- 00'0 210dio1pup 2ysodwiy
69'G80'PE 69'G80'68 00'000°GS dvdl
G6'9€8°01- GO'E9T°68 00°'000°00T S3UI

L¥'2€0°12 L¥'2€0°9L1 00°000°GGT 01Z124253,||2p 041ppad |ns a4sodw]

Lb'2€0°12 Lb'2€0°9L1 00'000°GGT 012154253 ||3p 04Ipp2J |ns 24sodw (22

YO'GIZ'ER1 ¥0'G12'862 00'000'GG!1 Q@-r+Q-/+2-/+9-v)

A1SOdWI 3713Q YWIdd OLv.1INSTY

19°66€ 0O€ 19'669° 121 00°00€ 16 (12-02) ITIVNIQYOVAILS
31T1dvd 37130 3TvioL

96'€P1G 96'€hE9¢ 00°002'1€ 1UDUIPJOD.LS 1J2UO 14|y

02'202'1 02'202'11 00'000°01 UIWIOPUOD [UDUIPIODULS 1JUD

6.'968- 12'E¥9 00'006'1 14Uap2a23ud 1204253 24sodwi]

18°68Y'G LE'681 8 00'00L°2v (JOUIPJODUIS 1Jaud (12
86'988'GE 86'888'691 00'000%€1 14DUIPJODJLS 14uBA0Id 14|y

86'888°GE 86°888°691 00°000°¥€1 1IDUIPJODULS 13uUaA0Jd (o2

3|v404 DZU242}}1Q $102 0Jn3 2|v404 (3 oun3 p102 0Jn3 2)p404 (3) oung
OAL{UIADUY 001Wou0s3 04D45355D $102
/OAILUNSU0Y) o4uo) OAl{UaA3UY
3|pizuod
DZUJ2}H1Q

ENIIGEIUOD 1P OjuswE|obay § UV

Y102 IAVOIY 130 3 1LSOD 13 ISITYNY

VavHH3d 430V




FERRARA I

Aderente Federcasa

AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA (ACER) FERRARA

Ente Pubblico Economico ex L.R. 24/2001

Corso Vittorio Veneto, 7 — 44100 Ferrara — C.F. — P.IVA 00051510386
Centralino Tel. 0532 230311 — Servizio Clienti Tel. 05632 230377 — Fax 0532 207854
www.acerferrara.it

Azienda con sistema qualita certificato in conformita alla normativa I1SO 9001:2008

RISULTATI PER ATTIVITA’
(art. 41 L.R. n. 24/2001)
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Aderente Federcasa

CALCOLO DEI COSTI DI GESTIONE
DEGLI ALLOGGI DI E.R.P.
(delibera C.R. n. 391/2002)




ACER FERRARA

Deliberazione Regionale n. 391/2002

BILANCIO D'ESERCIZIO 2014

Calcolo costi gestione alloggi erp

Costi complessivi servizio "Amministrazione stabili"
Costi complessivi servizio "Manutenzione alloggi occupati®
Costi complessivi servizio "Recupero alloggi vuoti"

TOTALE LORDO

A dedurre:

Costi di amministrazione degli stabili inerenti la proprieta

Lavori di manutenzione corrente alloggi occupati

Lavori di recupero degli alloggi vuoti e manutenzione straordinaria
Quota annua al fondo svalutazione crediti

Fondo sociale per la locazione art. 39 L.R. n. 24/01

Altre retrocessioni canoni ai Comuni

Rate mutui alloggi di e.r.p. di proprieta dei Comuni in gestione
Imposte indirette a carico della proprietd

Pro-rata di indetraibilita dell'IVA sugli acquisti

TOTALE DEDUZIONI

Totale costi gestione alloggi erp da bilancio esercizio 2014
Alloggi erp in gestione nell’esercizio 2014

Costo €uro mese/alloggio compreso servizio recupero alloggi vuoti
- costi predisposizione servizio recupero alloggi vuoti

COSTI NETTI DI GESTIONE 2014

Costo €uro mese/alloggio ex delibera C.R. n. 391/2002 es. 2014

Parziale

4.349.769,92
1.520.490,70
4.505.663,16

350.116,79
1.378.923,66
4.278.786,20
670.019,25
0,00
246.630,54
3151542
211.394 87
583.850,90

Totale

10.375.923,78

7.751.237,63
2.624.686,15
6.697,00
32,66
226.876,96
2.397.809,18

29,84
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UTILIZZO CANONI DI LOCAZIONE E.R.P.

(art. 36 L.R. n. 24/2001)




ACER FERRARA

UTILIZZO CANONI DI LOCAZIONE E.R.P. ART. 36 L.R. N. 24/2001

BILANCIO D'ESERCIZIO 2014

RIEPILOGO PROVINCIA DI FERRARA

Consuntivo 2014
Alloggi in gestione

Risorse e.r.p.

Ricavi da canoni di locazione di competenza esercizio 2014

Conguagli positivi di canoni esercizi precedenti effettuati nell'esercizio
Conguagli negativi di canoni esercizi precedenti effettuati nell'esercizio
Ricalcolo canoni di locazione per verifica massiva ISE/ISEE 2009
Sanzioni amministrative per ISE/ISEE irregolari 2008-2009

Rimborsi sisma 2012

Risorse e.r.p. lorde

Accantonamento svalutazione crediti (in proporzione morosita complessiva al 31/12/2014)

Risorse e.r.p. nette (A)

Costi di gestione

Costo/mese gestione allo i vuoti

1€ 32,66 x 12 mesi (compreso recupero allo
Totale costi di gestione (B)
Costi inerenti la proprieta degli alloggi

uote cond.li, ecc.

- Costi di amministrazione degli stabili (assicurazioni

- Rate mutui alloggi di e.r.p. trasferiti ai Comuni

- Imposte indirette a carico della proprieta

Totale costi inerenti la proprieta degli alloggi (C)

TOTALE COSTI (B+C)

RISORSE DA DESTINARE AD INTERVENTI NELL'ERP (A-B-C)
Destinazione risorse

- Interventi di manutenzione a guasto

- Interventi di ripristino alloggi vuoti per cessata locazione

- Interventi di manutenzione programmata

- Trasferimento diversi canoni ai Comuni

TOTALE RISORSE 2014 GIA' UTILIZZATE O IMPEGNATE

RISORSE DA UTILIZZARE ESERCIZI SUCCESSIVI

el ol e 5 .

]

6.697
Parziale
8.948.957,73
1.628,04
-55.545,96
189.043,86

264.866,08
1.026.974,03

350.116,79
31.515.42

795.245,77

1.378.923,66
2.015.348,75
360.029 .44

246.630,54

Totale

10.375.923,78

9.705.904,53

2.624.686,15

2.624.686,15

1.176.877,98
3.801.564,13

5.904.340,40

4.000.932,39
1.903.408,01

%o

6,46

27,04

3,61
0,32
8,19
12,13
39,17

60,83




