
DIRIGENTI CCNL dirigenti delle imprese 
dei servizi di pubblica utilità - 

CONFSERVIZI N. UNITA' TOTALE RETR. LIQ. NEL 2025
Dirigente 4 387.475,33€                                        

TOTALE 4 387.475,33€                                        

AREE E LIVELLI DI INQUADRAMENTO CCNL 
dipendenti aziende, società ed enti 
pubblici economici - FEDERCASA N. UNITA' TOTALE RETR. LIQ. NEL 2025
AREA QUADRI
Livello Q1 -             -€                                                       
Livello Q2 1 56.843,90€                                           
AREA A
Livello A1 6 317.015,20€                                        
Livello A2 12 438.387,73€                                        
Livello A3 9 354.772,75€                                        
AREA B
Livello B1 4 149.938,07€                                        
Livello B2 13 495.165,56€                                        
Livello B3 17 549.903,34€                                        
AREA C
Livello C1 1 30.396,70€                                           

TOTALE 63,00       2.392.423,25€                                    

TOTALE PERS. A TEMPO IND. 67 2.779.898,58€                                    

I dati relativi alle posizioni sono riferiti al 31/12/2025, mentre il costo del personale 
 include variazioni intercorse nell'anno di competenza per effetto di 
assunzioni, dimissioni e variazioni di livello d'inqudramento.

FERRARA, 23/02/2026

PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO  al 31 DICEMBRE 2025


